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Premissas

« Gestao Publica com foco em resultados (Eficiéncia,
Eficacia e Efetividade). (Machado, 2002; Bezerra Filho,
2012; Liberalquino in Machado, 2012)

« “Sem medida de custos, também nao ha medida de
eficiéncia na administracdo publica, dado que a
eficiéncia € a relacao entre os resultados e o custo para
obté-los”. (Alonso, 1999, p.44)

« Assimetria informacional entre o Orgcamento (Regime de
Caixa Diferenciado) e a Informacao de Custos (Regime de
Competéncia).



2° PREMIO
CHICO e-CIDADANIA
( QUALIDADE DO GASTO PUBLICO
Controle Social, Governo Aberto, Inovacdao, Governanca,
Contabilidade e Eficiéncia

Problematica

Como mensurar a eficiéncia e eficacia das
acoes orcamentarias das universidades
federais a partir da informacéao de custos?
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INDICADOR DO NIVEL DE EFICACIA (UFRPE)

META REALIZADA

0 —
(1) META REALIZADA (%) = |- oo™

x 100

SE: META REALIZADA (%) > 100% , EFICACIA
SE: META REALIZADA (%) < 100% , INEFICACIA
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INDICADOR DE EFICIENCIA (UFRPE)

Custo Executado

| %) =
(2) Custo Executado (%) Orcamento Previsto

X 100]

SE: (1)META REALIZADA (%)/ (2)CUSTO EXECUTADO (%) > 1, EFICIENCIA
SE:(1)META REALIZADA (%)/ (2)CUSTO EXECUTADO (%) < 1, INEFICIENCIA



Tabela 1 — Desempenho da Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Execucio Fisica da Acio — Metas

_ _ _ Montante
Ano Descrigdo da meta Unidade de medida
Inicial Realizada
2018 Beneficio Concedido Unidade 5.126 5.097
2017 Beneficio Concedido Unidade 4351 4062
Indicador de Custo Unitario
Ano (a) = Custo Unitario Previsto (1):(4) (b) = Custo Unitario Efetivo (2):(5) (c)=Variacio (b) —(a)
2018 R$ 2.256,30 R$ 2.252.95 ~R$3,30
2017 RS 2.733.,63 R$ 2.852.49 RS 118.90
Indicadores de Eficiéncia e Eficacia
Custo Executado (%) Indicador de Eficicia Indicador de Eficiéncia
Custo Total Meta
Ano Orcanflentu (2) . Mefta Mgta Realizada Cust&_ _ .
Previsto (Gasto Realizado (%) Prevista Realizad %) Beneficio Relacéo Cl_lsto
(3)=2)0:(1) _ Beneficio
(1) (4) (5) ©)=06L | (N=06)-03)
(4)
2018 1156577712 | 11.483.296 95 09 3% 5126 5007 99 4% 1043 Vantajosa
2017 11.894.023 48 | 11.586.820,01 97 4% 4351 4.062 93 4% 0,999 Desvantajosa

Fonte: Relatério de Gestao UFRPE 2018
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Tabela 2 — Desempenho da Acio 4572 - Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo

de Qualificacido e Requalificaciio

Execucio Fisica da Acdo — Metas

Ano Descricdo da meta Unidade de medida
Inicial Realizada
2018 Servidor Capacitado Unidade 650 1.148
2017 Servidor Capacitado Unidade 600 1.086
Indicador de Custo Unitario
Ano (a) = Custo Unitario Previsto (1):(4) (b) = Custo Unitario Efetivo (2):(5) (c)=Variacio (b) — (a)
2018 R$ 1.520,70 RS 354,09 -R$1.166,61
2017 RS 937.79 RS 274,98 ~RS$ 662,80
Indicadores de Eficiéncia, Eficicia e Custo-Beneficio
Custo Executado (%) Indicador de Eficacia Indicador de Eficiéncia
Liquidacdio Meta
Orcamento Total . Meta Meta Realizada Custo-
Ano . alizad ; . ) 5 -
Previsto (2) GIED L 0 (%) Prevista Realizada (%) Beneficio Relagéio C]_Etn
(3)=(2): (1) Beneficio
8] (4) (5) ©=06L | (M=©)-0)
(4)
2018 088.45227 | 40649181 41,1% 650 1.148 176.6% 43 Vantajosa
2017 56267167 | 29863455 53.1% 600 1.086 181.0% 34 Vantajosa

Fonte: Adaptado do Relatdrio de Gestio 2018 - UFRPE
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Tabela 4 — Desempenho da Acido 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino
T Superior

Execucio Fisica da Acao — Metas
Montante
Ano Descricdo da meta Unidade de medida
Inicial Realizada
2018 Estudante matriculado Unidade 15.550 15.331
2017 Estudante matriculado Unidade 14.000 15.180
Indicador de Custo Unitario
A (a) = Custo Unitario Previsto (1):(4) (b) = Custo Unitario Efetivo (2):(5) (¢)=Variacio (b) —(a)
2018 RS 5.768,49 R$ 4.298,06 -R$ 1.470,43
2017 RS 5.865,40 R$ 4.467,73 -R$ 1.397,67
Indicadores de Eficiencia, Eficaria e Custo-Beneficio
Custo Executado (%) Indicador de Eficacia Indicador de Eficiencia
aoo e | e | GesoRealimdo () | p S8 | LT | e 06) | Benetie | e
M @ 9@ @ ) | ©=6:0) | )=(6)-6) | Benefiio
2018 89.700.096,47 | 65.893.541,78 73,5% 15.550 15.331 98.6% 1,3 Vantajosa
2017 82.115.672,89 | 67.820.182,72 82.6% 14.000 15.180 108,4% 13 Vantajosa

Fonte: Adaptado do Relatorio de Gestio 2018 - UFRPE
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Outras inquietacoes...

Modelo de custos para ressarcimento dos gastos
operacionais da fundacao de apoio da UFRPE.

Aplicacdo pratica das tecnicas de Orcamento de Capital
sobre a decisao de adocao ou nao da energia solar na
UFRPE.

Custo da capacidade ociosa (evasao/retencao): Como
reduzir? As IFES da Regiao Norte sao referéncias nacionais.
(http://www.simpcont.ppgc.ufrpe.br/sites/simpcont.ppgc.ufrpe.br/fiIes/Artigo%20036%20III.pdf)

Resultado Econdmico na UFRPE: Maximizacdo do Lucro x
Bem Estar Social. Serd que a acepcao de Eficiéncia sob a

Otica privada pode ser aplicada ao Setor Publico?
(https:/iwww.tce.rj.gov.br/documents/454798/485863/SinteseVol8-Numle2-Jan-Dez2013.pdf)
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