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1. A NECESSIDADE DA INFORMACAO DE
CUSTOS NO SETOR PUBLICO.
CENARIO GERAL.



Gasto Publico

Controle
Social

Transparéncia

Melhoria da
Qualidade da
Gestao

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



Controle Social:
Modernizacao do Estado

Visao de futuro

— Estado orientado ao cidadao e na
busca de:

e Mais servicos e de melhor qualidade;

O Estado que escuta e se ajusta

permanentemente;

e Criacao de co-responsabilidades entre

Estado e sociedade.

Fonte: Nelson Machado



Transparéncia

* Teoria da legitimacao

“ ... Se um tomador de decisao sabe que esta sendo
observado ao tomar a decisao, havera efeitos
previsiveis no processo e nos resultados da tomada
de decisao.”

- Paul R. Kleindorfer, em “E se vocé souber que tera que
explicar aos outros as suas escolhas?”

Fonte: Nelson Machado



ECONOMICIDADE

Economicidade tem a ver com
avaliacao das decisoes publicas, sob o
prisma da analise de seus custos e
beneficios para a sociedade, ou
comunidade a que se refere.

* Conceito emitido pela FUNDACAO GETULIO VARGAS - SP, quando provocada
pelo Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo, in REFLEXOES SOBRE O
PRINCIPIO CONSTITUCIONAL DA ECONOMICIDADE E O PAPEL DO TCU Paulo
Soares Bugarinl

Fonte: Nelson Machado



POLITICAS PUBLICAS
DEFINICAO

Conjunto de programas ou ag¢des governamentais necessarias e suficientes,
integradas e articuladas para a provisao de bens ou servi¢os a sociedade, dotada
de recursos orcamentarios ou de recursos oriundos de renuncia de receitas e

beneficios de natureza financeira e crediticia, além de doacoes e trabalhos
voluntariado




INSTRUMENTOS DE ORCAMENTAGAO NO BRASIL

PLANO DE GOVERNO DO CANDIDATO
ELEITO (MANDATO 2017-2020)
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SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

RELACIONAMENTO: Politicas Publicas, Recursos, Atividades e Objetos de Custo

POLITICAS PUBLICAS

determinam os programas, as atividades e os recursos para
executa-las

“PPA

=LDO

=LOA

1

= RECURSOS
NECESSARIOS
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= MATERIAL E
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*EQUIPAMENTOS
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Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho




CUSTOS PUBLICOS X RESULTADOS???

CUSTO EDUCAGCAO PUBLICA
CUSTO SAUDE PUBLICA
CUSTO SEGURANCA PUBLICA
CUSTO LAZER

CUSTO TRANSITO/MOBILIDADE
CUSTO ASSISTENCIA SOCIAL

Outros.....

LW OQUDY~RC UL MDX

FONTE: JOAO EUDES




PG - PPA—LDO — LOA: VISAO SISTEMICA

ORCAMENTO
| —1 CONTROLES
ORCAMENTARIO E

( ATIVOS PASSIVOS >—> INPUTS PATRIMONIAL

PRODUTO  CONTROLES DE

CUSTOS E NAO
FINANCEIROS
(INTERNOS)

EFICIENCIA e 4 OUTPUTS

SATISFAGAO DAS

‘ NECESSIDADES

DA SOCIEDADE

| CONTROLES SOCIAIS
(EXTERNOS)

FONTE: Adaptado de JOAO EUDES
Orgamento Aplicado ao Setor Publico, Ed. Atlas




Exemplo de politica publica

Servico de aplicacdo de vacinas contra o sarampo

Inputs: vacinas e servigos (pessoal, estrutura fisica e necessaria). Campanha
de vacin -~ e
CONTRA . *°
e ) e , Pélio e Sarampo R 4
Outputs: aplicacao da vacina, pelo setor pubico, no periodo. s
s
f
Outcomes: redugao da incidéncia do sarampo apods vacinagao. N i
1
T -

Eficiéncia: nGmero de vacinas aplicadas X Custos do Servico (SS)
(esta compativel com o valor justo de mercado ou custo padrao
estabelecido).

Eficacia: alcance das metas de resultados planejados no ano
periodo, em compara¢ao com anos anteriores ou outro parametro.

Efetividade: redugao indice da doeng¢a e mortalidade coletividade
no médio prazo.




2. NECESSIDADES NORMATIVAS E
INFORMACIONAIS PARA IMPLANTACAO DE
CUSTOS NO SETOR PUBLICO.



NBC TSP EC (2016)

A divulgacao de informacoes nao financeiras e de informacoes

financeiras das atividades de prestacao de servicos, desempenho

e/ou os resultados durante o exercicio, fornecem insumos para

avaliacoes da economicidade, da eficiéncia e da eficacia das

operacoes da entidade. A divulgacao dessas informacoes é
necessaria para que o governo ou outra entidade do setor publico
cumpra com suas obrigacoes de prestacao de contas e

responsabilizacao (accountability) — isto &, justificar a utilizacao

dos recursos captados da sociedade ou em nome dela.




EXEMPLO PLANILHA DE PPA PARA 2018/2021 — ESTRUTURA PROGRAMATICA

RECOMENDADA PELO TCE-PE

ANEXO XX - PPA 2018-2021

Diretriz/Macroobjetiv Educacgao para todos com qualidade, estrutura e assiduidade

(o)

Nome do Programa: |Crianga na Escola Data Inicial:
Objetivo do Melhorar a frequéncia na escola e a qualidade do ensino de 1° ao 5°
Programa:

Programa: Nota do IDEB Fonte do Indicador: MEC Referéncia atual: 2,50

Orgdo Responsavel: [Secretaria Municipal de Educacao
Orgaos Participantes:|Secretaria Municipal de Educacao

Publico-Alvo: Crincas cidadéaos de .......
Acoes Produto da Acao edida do Produtg Meta Fisica Fontes de
01. Ampliacao da rede fisica do ensino fundamental (até 5° a|[Escola construida Unidade 10 Tesouro
02. Manutenc¢ao do ensino fundamental (até 5° ano) Estudante formado Unidade 8000 Tesouro
03. Transporte escolar Estudante transportadq Unidade 4000 Tesouro
04. Merenda escolar Estudante nutrido Unidade 8000 Tesouro
05. Instalacao de laboratérios de informatica Laboratoério instalado Unidade 5 Com
TOTAL
Detalhamento da Meta/Ano do PPA
- Detalhamento dos Recu
Acoes
por produto da agao
2018 2019 2020 2021 2018 2019
01. Ampliacao da rede fisica do ensino fundamental (até 5°a] 3 3 4 0 600.000,00 600.000,00
02. Manutencao do ensino fundamental (até 5° ano) 1900 1950 2050 2100 1.425.000,00 | 1.462.500,00
03. Transporte escolar 950 975 1025 1050 712.500,00 731.250,00
04. Merenda escolar 1900 1950 2050 2100 1.068.750,00 | 1.096.875,00
05. Instalacao de laboratérios de informatica 0 2 2 1 - 400.000,00
TOTAIS POR ANO 3.806.250,00 | 4.290.625,00

FONTE: Dissertacdao de Mestrado de Daniel Pereira
(FUCAPE, 2017), Adaptado por Jodo Eudes B. Filho



PROPOSTA - CONTROLES ORCAMENTARIOS: PPA, LDO e LOA

Contas de Natureza Or¢camentaria (valores financeiros)

6... — Controles da Execugao do Planejamento e

5... — Controles da Aprovagao do Planejamento e
Orcamento

Orcamento

EXECUGCAO PPA (controle quadrienal)
EXECUCAOQO LOA (controle anual)
EXECUCAO RAP

PPA APROVADO
LOA APROVADO
INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR

Contas de Natu eza de Controles Financeiros \

7... — Controles Orgcamentarios ( 8...— Controles da Execuc¢ao Orgcamentaria
FONTES DE RECURSOS EXECUCAO FONTES DE RECURSOS
PROGRAMACAO FINANCEIRA EXECUCAO PROGRAMACAO FINANCEIRA
RESULTADO PRIMARIO \\*l'> EXECUCAO RESULTADO PRIMARIO
RESULTADO NOMINAL EXECUCAO RESULTADO NOMINAL
ENDIVIDAMENTO EXECUCAO ENDIVIDAMENTO
RESERVA DE CONTIGENCIA EXECUCAO RESERVA DE CONTIGENCIA
Outros.... Outros...

Controlei\\péo Financeiros }

9... - Controles Orcamentarios 10..- Controles da Execucao Orgcamentaria
INDICADOR DO PROGRAMA EXECUCAO INDICADOR DO PROGR
METAS FiSICAS DAS ACOES EXECUCAO METAS FiSICAS DAS
Outros... Outros...




LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Art. 50, § 32 - A Administracao Publica mantera
sistema de custos que permita a avaliacao e o

acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira
e patrimonial.

18



PORTARIA STN 634 DE 19 DE NOVEMBRO DE 2013

Art. 8° - A informacao de custos deve permitir a comparabilidade
e ser estruturada em sistema que tenha por objetivo o
acompanhamento e a avaliacao dos custos dos programas e
das unidades da Administracao Publica, bem como o apoio aos
gestores publicos no processo decisorio.

§ 1° - Os entes da Federacao devem implementar sistema de
informacoes de custos com vistas ao atendimento dos arts. 85 e
99 da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, e do § 3° do art. 50
da Lei Complementar n° 101, de 2000.

§ 2° - O sistema de informacdes de custos a ser adotado deve
observar o disposto na Resolucao n° 1.366, de 25 de novembro
de 2011, do Conselho Federal de Contabilidade, que aprova a
NBC T 16.11, e suas alteragoes posteriores.

19



Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

NBC TSP ESTRUTURA

DOU 04/10/16

Estrutura Conceitual para Elaboragao e Divulgacao de
Informacdo Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do

Conceptual Framework

CONCEITUAL Setor Publico
NBC TSP 01 DOU 28/10/16 Receita de Transa¢ao sem Contraprestacao IPSAS 23
NBC TSP 02 DOU 28/10/16 Receita de Transagcao com Contraprestagao IPSAS 9
NBC TSP 03 DOU 28/10/16 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes IPSAS 19
NBC TSP 04 DOU 06/12/16 Estoques IPSAS 12
NBC TSP 05 DOU 06/12/16 Contratos de Concessdo de Servicos Publicos: Concedente IPSAS 32
NBC TSP 06 DOU 28/9/17 Propriedade para Investimento IPSAS 16
NBC TSP 07 DOU 28/9/17 Ativo Imobilizado IPSAS 17
NBC TSP 08 DOU 28/9/17 Ativo Intangivel IPSAS 31
NBC TSP 09 DOU 28/9/17 Reducdo ao Valor Recupe(r;\il:; de Ativo Nao Gerador de IPSAS 21
NBC TSP 10 DOU 28/9/17 Redugao ao Valor Recuperavel de Ativo Gerador de Caixa IPSAS 26
Sistema de Informagao de Custos do Setor o L
NBC T 16.11 1.366/11 ¢ ndo ha

Publico




Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

SISTEMA DE INFORMAGCAO CONTABIL

|

ORCAMENTARIO

PATRIMONIAL CONTROLE

VAN NS /
 , / M/
BO BF DFC

<

|

N
N
©

&N
D
%

EVIDENCIAGAO
DE CUSTOS

Fonte: o autgr"
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LEGISLACAO FUTURA
Orcamento Publico

PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 229/2009 — SUBSTITUTIVO
DA LEI FEDERAL N° 4.320/64 (N° 295/2016 — CAMARA DOS
DEPUTADOS)

* Plano Plurianual

 Diretrizes Orcamentarias

* Orcamento Anual

» Classificacoes das Receitas e Despesas Orcamentarias
* Fundos

« Contabilidade

« Controle, Custos e Avaliacao




3. CONSTRUCAO DO SISTEMA DE CUSTO A PARTIR DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVA
(VPD, CLASSE 3 DO PCASP)




Estratégia de Implantacao

Concomitancia, Circularidade
e Melhoria Continua

O uso e aperfeicoamento das informacoes de custos
leva a melhoria do:
> Planejamento;
Orcamento;
Contabilidade do Setor Publico;
Processos de trabalho;
Contratualizacao de metas;
Prestacao de contas;

YV V V V V V

Controle dos estoques e do ativo imobilizado.

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



DEFINICOES
(NBC TSP 16.11)

“Gasfo é o dispéndio de um ativo ou
criacao de um passivo para obtencao de
um produto ou servico”.

“Investimento corresponde ao gasto
levado para o Ativo em funcao de sua
vida util. Sao todos os bens e direitos
adquiridos e registrados no ativo”.




DEFINICOES
(NBC TSP 16.11)

“Perdas correspondem a reducoes do patrimonio que
nao estao associadas a qualquer recebimento
compensatorio ou geracao de produtos ou servicos,
que ocorrem de forma anormal e involuntaria”

“Desembolso é o pagamento resultante da aquisicao do
bem ou servigo”.

“Custos sao gastos com bens ou servicos utilizados
para a producao de outros bens ou servicos”.




DEFINICOES
(NBC TSP 16.11)

“Sistema de acumulacao corresponde a forma como os custos sao
acumulados e apropriados aos bens e servicos e outros objetos de
custos e esta relacionado ao fluxo fisico e real da producao.
Ocorrem por ordem de servico ou producao e de forma continua”.

“Sistema de custeio esta associado ao modelo de mensuracao no
ambito do sistema de custeio, podem ser utilizadas as seguintes
unidades de medida: custo historico; custo-corrente; custo
estimado; e custo padrao”.

“Método de custeio se refere ao método de apropriacao de custos
e esta associado ao processo de identificacao e associacao do
custo ao objeto que esta sendo custeado. Os principais métodos
de custeio sao: direto; variavel; por absorcao; por atividade; pleno.




CONSTRUCAO DO SISTEMA DE CUSTOS

DESENVOLVIMENTO DO MODULO DE MENSURACAO
E ACUMULACAO DE CUSTOS

MODELO CONCEITUAL, LOGICO, FISICO E

OPERACIONAL
SOB A COORDENACAO DO SETOR DE

CONTABILIDADE*

* NBCT 16.11 — Sistema de Informacoes de Custos

24, A responsabilidade pela consisténcia conceitual e apresentac¢ao das informagoes
contabeis do subsistema de custos é do profissional contabil. (Reda¢ao dada pela Resolugao
CFCn.21.437/13)

FONTE: JOAO EUDES




IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE CUSTOS

1. SECRETARIA DE EDUCACAO

N

1.1. Diretoria de ENSINO FUNDAMENTAL 1.2. Diretoria de ENSINO MEDIO

N

1.3. Adm Geral da SE

N

V)
1.1.1. Geréncia de ENSINO FUNDAMENTAL 1.1.2. Geréncia de ENSINO 1.1.3. Adm do Ens.
URBANO FUNDAMENTAL RURAL Fundamental
L 1.1.1.3. Adm do Ensino
1.1.1.1. ESCOLA X 1.1.1.2. ESCOLA Y Urbano

FONTE: JOAO EUDES




ETAPAS SUGERIDAS PARA
CONSTRUCAO DO MODULO DE MENSURACAO E
ACUMULACAO DE CUSTOS

1. IDENTIFICACAO DOS CENTROS E/OU OBJETOS DE CUSTOS

2. PREMISSAS CONCEITUAIS E PARAMETRIZAGCOES

3. IDENTIFICACAO DOS CONTROLADORES DE CUSTOS

4. ROTINA OPERACIONAL PARA COLETA E PROCESSAMENTO DOS DADOS

5. GERACAO DE INFORMACAO DE CUSTOS

30




PREMISSAS CONCEITUAIS E PARAMETRIZAGOES

APURACAO DE CUSTOS

METODO DE
CUSTEIO:

DIRETO
SISTEMA DE SISTEMA DE

ACUMULACAO: INSUMOS CONSUMIDOS POR CUSTEIO:

CONTINUO COMPETENCIA, HITORICO
ALOCADOS
E ACUMULADOS AOS
RESPECTIVOS
OBJETOS DE CUSTOS

COMPARABILIDADE
CUSTO

EXECUTADO

CUSTO META
ORCADO FiSICA

2

GERACAO DE INFORMAGOES DE CUSTOS

FONTE: JOAO EUDES




IDENTIFICACAO DOS CONTROLADORES DE CUSTOS

GESTOR DE
PATRIMONIO

GESTOR DE GESTOR
PESSOAL FINANCEIRO

SISTEMA DE CUSTOS
SOB A COORDENACAO
DO GESTOR DE CUSTOS -

GESTOR DE
ALMOXARIFADO OUTROS

GESTOR DE
CONTRATOS

FONTE: JOAO EUDES




ROTINA OPERACIONAL PARA COLETA E PROCESSAMENTO DOS DADOS

INFORMACAO DO GESTOR DE PESSOAL PARA SUBSISTEMA DE CUSTOS
DESPESA COM PESSOAL DO MES, @
POR COMPETENCIA 1. SECRETARIA DE EDUCACAO: CUSTO DIRETO
ﬂ 1.200.000,00
1.1. ENSINO FUNDAMENTAL 600.000,00
PARA SUBSISTEMA PATRIMONIAL 1.2. ENSINO MEDIO 400.000,00
1. SECRETARIA DE EDUCACAO 1.3. CUSTO INDIRETO* 200.000,00
TOTAL 1.200.000,00
FOLHA BRUTA 900.000,00
1.1. ENSINO FUNDAMENTAL - SIC
ENCARGOS 200.000,00 POR OBJETOS DE CUSTOS
135 DO MES 75.000,00
_ _ 1.1.2. ENSINO RURAL 200.000,00
FERIAS DO MES 25.000,00 1.1.3. CUSTO INDIRETO* 150.000,00
TOTAL 1.200.000,00 TOTAL 600.000,00
1.1.1. ENSINO URBANO - SIC
ﬂ POR OBJETOS DE CUSTOS
LANCAMENTO: 1.1.1.1. ESCOLA X 110.000,00
D - 3.... VPD (despesa com pessoal) 1.1.1.2. ESCOLA Y 115.000,00
C-2.....Pessoal a Pagar (F ou P) 1.1.1.3. CUSTO INDIRETO* 25.000,00
Pela despesa de pessoal do més...1.200.000,00 TOTAL 250.000,00

* Obs. o custo indireto nao sera rateado para fins dos propdsitos deste trabalho. FIG. 14, FONTE: O AUTOR




GERACAO DE INFORMACAO DE CUSTOS

EXEMPLO: SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA SECRETARIA DE

EDUCACAO

METODO DE CUSTEIO:
SISTEMA DE CUSTEIO:

DIRETO
CUSTO HISTORICO

SISTEMA DE ACUMULA(}AO: CONTINUO
OBJETO DE |METODO
CUSTOS CUSTEIO| PESSOAL | SERVICOS| ALMX DEPREC. | OUTROS TOTAL
1. Secretaria de
Educacao Direto |1.200.000,00{ 600.000,00| 350.000,00| 250.000,00| 100.000,00{2.500.000,00
1.1. Mnt Ens.
Fundamental Direto | 600.000,00| 350.000,00| 200.000,00, 150.000,00| 60.000,00 (1.360.000,00
1.2. Mnt Ens.
Médio Direto | 400.000,00| 200.000,00| 100.000,00, 80.000,00 | 20.000,00 | 800.000,00
1.3. Custo
Indireto 200.000,00| 50.000,00 | 50.000,00| 20.000,00 | 20.000,00 | 340.000,00
2.500.000,00

FONTE: JOAO EUDES




EXEMPLO: SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA SECRETARIA DE

EDUCACAO

METODO DE CUSTEIO:
SISTEMA DE CUSTEIO:

DIRETO

CUSTO HISTORICO

SISTEMA DE ACUMULA(}AO: CONTINUO
OBJETO DE |METODO
CUSTOS CUSTEIO| PESSOAL | SERVICOS ALMX DEPREC.| OUTROS TOTAL
1.1. Mnt Ens.
Fundamental Direto 600.000,00 | 350.000,00 | 200.000,00150.000,00 60.000,00 (1.360.000,00
1.1.1. Mnt Ens.
Fund. Urbano Direto 250.000,00 | 200.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00, 20.000,00 | 655.000,00
1.1.2. Mnt Ens.
Fund. Rural Direto 200.000,00 | 100.000,00 | 85.000,00 | 40.000,00 15.000,00 | 440.000,00
1.1.3. Custo
Indireto 150.000,00 50.000,00 | 25.000,00 | 15.000,00| 25.000,00 | 265.000,00
1.360.000,00

FONTE: JOAO EUDES



EXEMPLO: SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA SECRETARIA DE

EDUCAGCAO

METODO DE CUSTEIO: DIRETO

SISTEMA DE CUSTEIO: CUSTO HISTORICO
SISTEMA DE ACUMULAGAO: CONTINUO

OBJETO DE |METODO
CUSTOS CUSTEIO| PESSOAL | SERVICOS | ALMX |DEPREC.| OUTROS| TOTAL

1.1.1. Mnt Ens.
Fund. Urbano Direto 250.000,00 | 200.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00| 20.000,00 | 655.000,00

1.1.1.1. Escola
X Direto 110.000,00 90.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00| 10.000,00 | 305.000,00

1.1.1.2. EscolaY Direto | 115.000,00 | 95.000,00 | 40.000,00  35.000,00, 8.000,00 | 293.000,00

1.1.1.3. Custo
Indireto 20.000,00 15.000,00 | 10.000,00 | 5.000,00 | 7.000,00 | 57.000,00

655.000,00

FONTE: JOAO EUDES



OUTRA POSSIBILIDADE DE APURACAO DE
CUSTOS, FAZENDO AJUSTES A PARTIR DAS
INFORMACOES ORCAMENTARIAS.

(UTILIZADO PELA UNIAO A PARTIR DO
MODELO DA TESE DE DOUTORADO (USP)
DO PROFESSOR NELSON MACHADO)



MODELO NELSON MACHADO

Geracao de Informacdao de Custos — Pressupde a adocao do regime de
Competéncia Patrimonial.

Enquanto ndo aplicivel em sua plenitude, serdo necessarios os “ajustes
contabeis” a partir da Despesa Orcamentaria Liquidada.

GASTOS:

Consumo de Servicos Custos das
> Agc")es

Despesa SO T L Lt T

-~

s’

orcamentaria
liquidada

4

/

/
,/
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]
\ Aquis. Estoques
\ /
\
N Despesas Ex. Ant

~

Adiantamentos

\\\\
Investimentos N
\
/
U4
\\ ’/’

~ -
--------- -

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



MODELO: NELSON MACHADO
RELACIONAMENTO
DESPESA ORCAMENTARIA x CUSTO

AJUSTES CONTABEIS

A variavel financeira

Con tablhd?qe _(Despesa Liquidada + Inscricao em RP nao-proc.)
Orgcamentaria

(-) Despesa Executada por inscricdo em RP nao-processados
(+) Restos a Pagar Liquidados no Exercicio
AjUStes (-) Despesas de Exercicios Anteriores
Orcamentarios (-) Formagéo de Estoques
(-) Concessao de Adiantamentos

(-) Investimentos / Inversoes Financeiras / Amortizagao da Divida
Despesa apds ajustes orgamentarios

. (+) Consumo de Estoques
Ajustes

) > (+) Despesa Incorrida de Adiantamentos
Patrimoniais

(+) Depreciacao / Exaustao / Amortizagao

Despesa apoés ajustes patrimoniais

Contabilidade Custos (Ideal)
Patrimonial

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

ATRAVES DAS VARIAVEIS MULTIPLAS, TAIS COMO:

CUSTO ORGADO
CUSTO DE OPORTUNIDADE
METAS FiSICAS
PADRAO DE QUALIDADE
INDICADORES DE IMPACTO SOCIAL
ETC.

40




MODULO DE ANALISE E RELATORIOS
FERRAMENTA DE INTELIGENCIA

kL
W,
/ -
41/&( W \F“?’d
Nl
VARIAvE, J CU,ST? EXECUTADO R 77>
( MOdulo de Apuracao; r
/‘ Usro
/ ORCA
1 %o
\BVEY %.
N &

GERACAO DE INFORMAGCOES DIVERSAS

PARA TOMADA DE DECISAO

41
FONTE: O AUTOR




4. CASES E EXEMPLOS DE
INFORMACOES DE CUSTOS NO
SETOR PUBLICO.




A APLICACAO DE CUSTOS COMO UM DOS
INDICADORES INSTITUCIONAIS DO TCE-PE
(EM CONSTRUCAO)




A APLICACAO NAS ESCOLAS PUBLICAS NO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO




APURACAO DE CUSTOS DE UMA ESCOLA PUBLICA — VITORIA - ES

NOME DA ESCOLA:

ESCOLA MUNICIPAL X

LOCALIZACAO:

ZONA URBANA

ANO DE APURACAO:

2017

BANCO DE VARIAVEIS PARA ANALISES:

N2 DE ALUNOS: 400
N2 DE PROFESSORES EFETIVOS: 15
N2 DE PROFESSORES CONTRATADOS: 7
N2 DE PROFESSORES A DISPOSICAO: 0
N2 DE SERVIDORES ADM EFETIVOS: 12
N2 DE SERVIDORES ADM CONTRATADOS: 8
N2 DE SERVIDORES ADM A DISPOSICAO:

N2 DIRETO + COORDENADORES + PEDAGOGOS: 3
N2 MERENDEIRAS: 3
INDICE DESISTENCIA 20%
INDICE APROVACAO 85%
NOTA INEB: 3
CUSTO DE OPORTUNIDADE /aluno RS 4.800/ANO/ALUNO




ESCOLA MUNICIPAL X — EXERCICIO 2017

METODOLOGIA DE APURACAO A SER APLICADA (COM BASE NA NBCT 16.11):

METODO DE CUSTEIO: DIRETO
SISTEMA DE ACUMULACAO: CONTINUO
SISTEMA DE CUSTEIO: HISTORICO

REGIME DE ALOCACAO: COMPETENCIA MENSAL (quando nio for possivel,

utilizar competéncia anual)




ESCOLA MUNICIPAL X — EXERCICIO 2017

TIPO INSUMO CLASSIFICACAO DO INSUMO VALOR
ADQUIRIDO COM CAIXA ESCOLAR 20.000,00
(1) MAT. CONSUMO (material de limpeza e escritério) RECEBIDO DA SECRETARIA DE EDUCAGAQ 25.000,00
RECEBIDO EM DOACAO 4.000,00
MERENDA ESCOLA 264.000,00
(I) TOTAL ANO 313.000,00
TIPO INSUMO CLASSIFICAGCAO DO INSUMO VALOR
PROFESSORES EFETIVOS 315.000,00
PROFESSORES CONTRATADOS 147.000,00
PROFESSORES A DISPOSICAO -
SERVIDORES ADM EFETIVOS 201.600,00
(I1) VENC. PESSOAL CIVIL (vencimentos, encargos
patronais, férias, décimo terceiro, auxilios, bonus, etc.) SERVIDORES ADM CONTRATADOS 134.400,00
SERVIDORES ADM A DISPOSICAO
DIRETO + COORDENADORES + PEDAGOGOS: 105.000,00
MERENDEIRAS 42.000,00
OUTROS
(I1) TOTAL ANO 945.000,00




ESCOLA MUNICIPAL X — EXERCICIO 2017

TIPO INSUMO CLASSIFICACAO DO INSUMO VALOR
(1Il) OUTROS SERVICOS PESSOAS FISICAS E CONTRATADOS COM CAIXA ESCOLAR 6.000,00
JURIDICAS (contratos, servigos, transporte escolar, CONTRATADO§ PELA SEDUC = 20.000,00
, RECEBIDO A TITULO DE DOACAO 3.000,00
luz, agua, telefone, etc.)
OUTROS
29.000,00
TIPO INSUMO CLASSIFICACAO DO INSUMO VALOR
Edificacdes (bens imdveis) 12.000,00
Mobiliario (bens méveis) 50.000,00
Equipamentos Permanentes
(IV) DEPRECIAGAO DE PATRIMONIO TANGIVEL E |(arcondicionado, equip. conzinha, 15.000,00
INTAGIVEL (bens méveis e iméveis) bebedouros, etc)
Laboratorios 5.000,00
Internet, Software, Livros, etc 5.000,00

outros

87.000,00




ESCOLA MUNICIPAL X — EXERCICIO 2017

CONSOLIDACAO DOS CUSTOS:

(1) MAT. CONSUMO (material de limpeza e escritdrio)

313.000,00
(1) VENC. PESSOAL CIVIL (vencimentos, encargos patronais, férias,
décimo terceiro, auxilios, bonus, etc.) 945.000,00
(111) OUTROS SERVICOS PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS (contratos,
servicos, transporte escolar, luz, agua, telefone, etc.) 29.000,00
(1IV) DEPRECIACAO DE PATRIMONIO TANGIVEL E INTAGIVEL (bens
moveis e imodveis) 87.000,00

CUSTO DA ESCOLA NO ANO

1.374.000,00




BANCO DE VARIAVEIS PARA ANALISES:

N2 DE ALUNOS: 400
N2 DE PROFESSORES EFETIVOS: 15
|N9 DE PROFESSORES CONTRATADOS: 7
|N9 DE PROFESSORES A DISPOSICAO: 0
|N9 DE SERVIDORES ADM EFETIVOS: 12
|N9 DE SERVIDORES ADM CONTRATADOS: 8
|N9 DE SERVIDORES ADM A DISPOSICAO:

|N9 DIRETO + COORDENADORES + PEDAGOGOS: 3
|N9 MERENDEIRAS: 3
|I'NDICE DESISTENCIA 20%
INDICE APROVAGAO 85%
|NOTA IDEB: 3
ICUSTO DE OPORTUNIDADE /aluno R$ 4.800/ANO/ALUNO

ANALISES

CUSTO DA ESCOLA EM 2017 1.374.000,00
CUSTO ALUNO/ANO 3.435,00
CUSTO ALUNO/MES 286,25
CUSTO ALUNO DESISTENTE/ANO 687,00
RELACAO CUSTO ALUNO / IDEB / ANO 1.145,00
RESULTADO ECONOMICO / ANO 1.365,00
RESULTADO ECONOMICO / MES 113,75

ETC.

VARIAVEL CUSTOS

POSSIBILITA

ANALISE MULTIPLAS




TRABALHO DE GRADUACAO PREMIADO (12) NO V CONGRESSO INTERNACIONAL DE CUSTOS E

QUALIDADE DO GASTO PUBLICA, REALIZADO EM BRASILIA NOS DIAS 7 A 9 DE OUT - 2015

TiTULO DO TRABALHO:

A UTILIZACAO DE CUSTOS NA ANALISE DE EFICIENCIA DA EDUCACAO
FUNDAMENTAL: UM ESTUDO DE CASO NO MUNCIPIOS DE IBIPORA/PR

AUTOR:
Raony Rolim Galvao Pereira
Universidade Estadual de Londrina




TRABALHO DE GRADUACAO PREMIADO (12) NO V CONGRESSO INTERNACIONAL DE CUSTOS E

QUALIDADE DO GASTO PUBLICA, REALIZADO EM BRASILIA NOS DIAS 7 A 9 DE OUT - 2015
Tabela 3 - Custos Pedagogicos, Soctass e Adnumstratrvos.

Custos Custos Custo

Nome da Escola Pedagog ¢ g - Admimis = Direto/ ‘\[(g‘;:go
1C0 s trativos Aluno

ALBERTO SPIACI R§31  231% R§8 8% RS94 711% RSIR2 42
ALDIVINA M DE PAULA RS130 ¢634% RS16 79% R§SO  287% RS24 49
ALICE R BOTTI SCHMITT R§193  789% RS31  128% RS20 §3% RSUS 46
AIMERINDAFDONASCIMENTO ~ RS199  g42% RS32  102% RS79  256% (RS300 56
CARLOS -'\ GUIMARAES RS 19 744% R$ 1 2% R§S 2 9° RS20 54
HUMBERTO A CBRANCO 70,0% 2 4.

IVANILDES G NALIM R§270 647% RS28 67% RS$I1I9 .’8,0.’ R§417T 51
MARIA IR DE MELLO RO180 750% RS19 76% RS44 173% RS21 54
MARIO DE MENEZES R$277  675% RS46 113% RSS8T 22% RS410 45
ROTARY CLUB R§169 761% RS7  30% RS46 209% RS2 58
SEBASTIAO LUIZ DE OLIVERRA R$276 661% RS 129% RS88  20% RS4I8 49
VERALUCIAP R824 743% RSM  753% R§ST 182% R§3LS 50

Fonte: Elaborado pelo Autor com base na Pesquisa.

SITE: WWW.FAZENDA.ESAF.GOV.BR
PREMIO CHICO RIBEIRO - 2015




EXEMPLOS DE ESTUDOS COM
INFORMACOES DE CUSTOS EM
BUSCA DA EFICIENCIA NO SETOR
PUBLICO




dad recestas para "ot S

a.astadas . com.br

¥ ESTADAO Cultura

_ e

¥ BCOM O JUDICIARIO BRASILEIRO

in PROBLEMA:

o 1,4% DO PIB \
- e 2,5°DOS GASTOS PUBLICOS: RS 90 BI/ANO

30 MILHOES DE PROCESSOS/ANO
RICARDHD REZEMDE. FOTO: DEMISE ANDEREA SOLUS,AO

Em meio ao forte delbate nacional scobeas

bilhes em 2018 — o juiz Ricardo Bes{ ° ADOGCAO DO ACORDO DE FORMA IRRESTRITA

curso na Escolia de Direito do Brasil, apag

dedo na guestio: o Pais tem o maiorz=d  * REDUGAO DO GASTO DE 90BI PARA 9BI

habitante. “iF gue =0 gasta aguoi 45 1,959

revela na tese. Onde guer chegar oom

carbo astranhamento &m caficar a easita .
contradiches. Gastamos sete veses mais, )\ OBS: Gastos = custos dos insumos +

paises.” E por gque iS50 acontece?T “Lma -:'.33_ -
Ele ¢ absclutamente permissive. Pode ser alOVBSHMENIQS < por qualquer um.
Resultado: 3o milhdes de processos por ano, abarrotando todas as insténcias do

JudiciSrio. E a consaquencis & urma enornms estrutnra para lidar corm tndo isso™.




W FGV EBAPE RAP

BEVETA DE ADGEHETRAZAD MELicA

Mais recursos, melhores resultados? As relacoes entre custos
escolares diretos e desempenho no Ensino Médio

Andressa Buss Rocha!
Bruno Funchal!

! Fucape Business School / Programa de Mestrado em Administragao, Vitoria / ES — Brasil

OBJETIVO/PROBLEMA DA PESQUISA
Custos escolares diretos sdao capazes de explicar (e em que magnitude) o desempenho escolar no

Ensino Médio?

MODELO CONCEITUAL
Soares (2007) a partir do TEORIA do “efeito-escola”

AMOSTRA, DADOS e EQUACAO
Provenientes da (Seduc/ES) e do Censo Escolar,do (Inep) para o periodo de 2012 a 2015, custos
diretos

DESEMPENHO ESCOLAR NO ENEMit =
\ a; + £k 8, Custos_Diretos*,, + 2k 6, Organ_Ofertda®,, + zk 8, Caract_Estud®,, + €;, J




W FGV EBAPE RAP

BHEVITA DE ADGEHETRACAD MELicA

Mais recursos, melhores resultados? As relacoes entre custos
escolares diretos e desempenho no Ensino Medio

Andressa Buss Rocha!
Bruno Funchal!

! Fucape Business School / Programa de Mestrado em Administragao, Vitoria / ES — Brasil
- N
RESULTADOS
O uso de custos escolares diretos nas analises apresenta indicios de que ndao necessariamente alocagao

de mais recursos financeiros em unidades de ensino, geridas pelo estado, configura melhores
desempenhos escolares no Enem.

- J
- A

A quantidade de alunos por turma nao foi expressividade para explicar o desempenho médio da escola
no Enem, refor¢a a tese de que nao se trata da quantidade, mas sim da forma como os recursos sao
mobilizados para que se alcancem os resultados almejados

Y4
AN

Assim, os resultados apontam que “mais recursos” nem sempre levam a “melhores
resultados”.




RAIO-X DO CUSTO POR ALUNO NAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS

Nota Técnica MEC/SE N2 4/2018
Assunto: Apurac¢ao do custo das Universidades Federais, e

sua relagao com os respectivos quantitativos de alunos
(BASE 2009 - 2016).

Luciano Oliva Patricio




RAIO-X DO CUSTO POR ALUNO NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS
Segundo estudo do MEC

[l Mota Técnica Custo por - X /'r. B O Globo - Raio-X docus X

= C | 8 Seguro | https://infograficos.oglobo.globo.com/sociedade/raic-x-do-custo-por-aluno-nas-universidades-federais.html

O GLOBO = SOCIEDADE v = comrniian Q_euscan |JASSINE

MEDIA BRASILEIRA Ranking do custo anual por aluno nas federais (2016)

UNIVERSIDADES
FEDERAIS

CUSTO 5
ALUNO/ANO CUSTO ALUNO/MES

R$ 37.551,00 R$ 3.129,00

Custo por Aluno
(2016)

IMenor R$ 14148

Maior R$ s1161

E A EFICIENCIA??? PRECISA ASSOCIAR INDICADORES A ESTES NUMEROS!!!




TX RETORNO ECONOMICO
AO ESTADO — ATUACAO DO TRIBUNAL NO PERIODO 2013-2017 VERSUS CUSTOS (VPD)

2.000

1.800

1.600 ® BENEFICIO ECONOMICO AO
ESTADO PE

1.400

m CUSTOS DO TCE-PE (VPD)
1.200

1.000

Milhoes

800

600

400

dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 2013-2017

*Fonte: DVPs publicadas pelo TCE-PE

**Fonte: Diretoria de Gestao e Governancga do TCE-PE




RETORNO ECONOMICO
ATUACAO DO TCU EM 2018 — PUBLICADO NO RELATO INTEGRADO (RELATORIO DE
GESTAO)

FIGURA 5 - MODELO DE NEGOCIOS DO TCU

Bt

MODELO DE INSUMOS
NEGOCIOS
DO TCU Pessoal ativo R$ 1,054 bilhao’
Material consumo ——— RY$ 2,71 milhdes®

Sendcos de terceiros — R$ 91,04 milhdes™

Investimentos R%$ 26,55 milhdes*
Aunoridades ——-» 205

Servidores 2 _368%
Tercerizados 88957

Ativo imobilizado ———— R$ 875,68 milhdes
Cooperacao —— R$ 6,55 milhdes®
internacional

APLICADOS AO PROCESSO RESULTAM EM

DECONTROLE EXTERNO PRODUTOS GERAM
BENEFICIOS

Contas Contas anuais apreciadas 283 DE CONTROLE

Tomada de Contas Especial (TCE) TCE apreciadas L1752

Fiscalizacao Fiscalizagoes apreciadas 345 Beneficios

Dernancia Denuncias apreciadas 254 flnmi‘usd:;o

Representacac Representacoes apreciadas 1730 I —

At:s de pessoal Atc\p; de p-e-;;oal ap‘zfeciados 143 006 RS 20 W
conclusivarmente SRS SIENIS: S———

Solicitacao do Congresso SCN apreciadas S5 B -

Nacional (SCN) financeiras.

Consulta Consultas apreciadas 52

Regulamentacao Aros normativos editados 141

Fonte: Relatdrio de



O SISTEMA DE CUSTOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

(EM CONSTRUCAO PELA SEFAZ-PE)




SISTEMA DE CUSTOS DE PE
OFICINA COM OS EXPRESSOS CIDADAOS — ESTADO PE

Expresso Custo da Atividade | Volume de Atendimento | Custo do Produto
Cordeiro 511.871,55 42.287 12,10
Olinda 483.155,05 25.285 19,11
Pina 402.708,73 26.046 15,46
Caruaru 288.940,02 11.258 25,67
Garanhuns 278.772,15 17.438 15,99
Boa Vista 272.735,95 11.714 23,28
Petrolina 248.893,00 26.483 9,40

PRINCIPAIS PRODUTOS DOS EXPRESSOS CIDADAOS:
- Emissao de Carteira de Identidade;
- Emissao de Carteira de Motorista;
- Emissao de Carteira de Trabalho;
- Orientagcao Seguro Desemprego;
- Intermediacao de Mao de Obra, entre outros.
62



Resultado da
Apuracao de
Custos na UPE



Média de Alunos em 2018
Custo Total
3.500
iy 3.000
2500 (
# 2.500
2000 [ .
§ 500 §
Eiﬂ.ﬂm 51.500
= l l ] -
u : 500
G | K8 | e | Fowm | FoM | Feee .
s.sm; Ssi8 | 6799 | Bes4 | 10085 | 13040 | 1326 | 156% | 149% | 1970 | 10 e e s
Média Anual do Custo Total — R$ 13.555.000,00 Média Anual do N° de Alunos — 1.550
CUSTO MEDIO POR ALUNO
2
25,00 i
20,00 |
= .
1500 |
] I
10,00
le'll'
| rear | pou | eeewsa | Frep | EseF | fPG | icm | FENSG ZFC_!.'I_| FOP
|mcustomipiopoRawno| 443 | s90 [ ez | e | &3 | s | e | s | ao0e | 256 | Fonte: SEFAZ-PE

Média Anual do Custo por Aluno — R$ 8.740,00 (em teste)



Faculdades

Custo
Total

15.636
13.042

8.454
13.243
18.973
10.035
24.100
19.700

6.799

5.568

135.551

Analise
Vertical

11,53%
9,62%
6,24%
9,77%

14,00%
7,40%

17,78%

14,53%
5,02%
4,11%

100,00%

MAdia Custo

Total

Alunos A?:r:u
779 20,08
509 25,62
451 18,77
1.971 6,72
2.784 6,82
77z | 1292
2.824 8,54
3.337 5,90
817 8,33
1.256 4,43

15.502 8,74

Custo Médio Folha

Folha

14.951
1r 112

7.831
12.158
17.334

9.103
21.798:

17.688
i |
4.718

123.463

CUSTO CONSOLIDADO 2018

—_— % Folha
D S/ Custo
Folha

Total

10 95,62%
9 92,87%
8 92,63%
7 91,80%
6 91,36%
5 90,71%
4 90,45%
3 89,79%
2 84,87%
1 84,73%
91,08%
Custo Médio

12.346 Demais Custos

Demais
Custos

685
929
623
1.085
1.640
932
2.302
2.012
1.029
850

12.088

%

Ranking Demais
Demais Custos

Custos S/Custo

%

Total

1 4,38%
2 7,13%
3 7,37%
4 8,20%
5 8,64%
6 9,29%
7 9,55%
8 10,21%
9 15,13%
10  15,27%

1.209 Médio 8,92%
Fonte: SEFAZ-PE

(em teste)



Follha Por Alumnmno

2S5 00
200, O
15,00
-
=
AT OO
OO0
FCAaAP Pl FFPMN M FFPP ESEF FFPGS B FEMSG FCrA FOP
M Folha Por aluno 3, 7E 5,320 =, 17 5,23 FOF F.F2 A1, T2 17,28 19, 20 23 8.0
7 .
Média do Custo da Folha por Aluno CRS 7.960,00
Demais Custos por Aluno
P
4,840
1,640
A, B0
E=o
1,00
O 80
O S0y
[N 2w ]
O 20
[aWa'el
FFPMN P FFEP P | FCa P | FFRFPGS FCrA B ESEF FE NS | L] o 26
= Serie 1 0,55 0,59 0,50 | 0,68 | o0,.82 o.88 1,20 1,726 1,38 | 1,83
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O que aprendemos?




O que aprendemos?

Na construcao de Sistema de
Informacao de Custos é
fundamental:

1) Envolvimento e mobilizacao da alta
geréncia para definir:

« Objetos de custo
« Meétodo de Custeio

Passaporte para o sucesso!

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



O que aprendemos?

Na construcao de Sistema de
Informacao de Custos é
fundamental:

2) Foco na mensuracao do custo dos
servicos prestados aos cidadaos.

E 0 que a sociedade sente e valoriza!

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



O que aprendemos?

Na construcao de Sistema de
Informacao de Custos é
fundamental:

3) Foco na mensuracao do custo das
unidades administrativas (escolas,
hospitais, penitenciarias).

E 0 que 0os gestores precisam comparar
e avaliar.

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho



O que aprendemos?

Na construcao de Sistema de
Informacao de Custos é
fundamental:

4) EVITAR RETRABALHO

PECADO CAPITAL

Fonte: Machado, Holanda e Bezerra Filho
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ATIVIDADE PRATICA



ORGAO: AUTARQUIA MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR CUSTO ALUNO: ??7??

EXERCICIO FINANCEIRO: 2017 PROGRAMA: EDUCACAO SUPERIOR COMPLEMENTAR
ACAO: FORMACAO ENSINO SUPERIOR ACAO: FORMACAO ENSINO SUPERIOR
PRODUTO: ALUNO ATENDIDO _ META: 300 ALUNOS/ANO
INFORMACOES CONTABEIS DISPONIVEIS VALOR (R$%)
1 Despesas Or¢camentarias Empenhadas 1.200.000,00
2 Despesas Orgcamentarias Empenhadas e Liquidadas: 1.195.000,00
Pessoal e Encargos 650.000,00
Servigos 150.000,00
Material de Consumo para Estoque 110.000,00
Diarias e Suprimentos de Fundos 34.000,00
Obras e Instalagoes 196.000,00
Despesas de Exercicios Anteriores (custeio) 55.000,00
3 Pagamentos das Despesa Orgcamentarias Empenhadas e Liquidadas no Exercicio 1.100.000,00
4 Liquidacao de Restos a Pagar nao Processados inscritos no exercicio anterior 75.000,00
Servigos 30.000,00
Material Permanente 45.000,00
5 Transagoes nao Orgcamentarias Contabilizadas 340.000,00
Servigos sem Cobertura Orgamentaria 99.000,00
Consumos de Material do Almoxarifado 135.000,00
Prestacoes de Contas de Diarias e Suprimentos de Fundos Validados 25.000,00
Depreciacoes de Bens Moéveis e Iméveis 44.000,00
Amortizagao de Intangiveis 37.000,00
6 Inscricao de Restos a Pagar nao Processados no Encerramento do Exercicio 5.000,00
Servigos 5.000,00
7 Inscricao de Restos a Pagar Processados no Encerramento do Exercicio 95.000,00

Obras e Instalacoes 95.000,00



APURACAO DE CUSTOS A PARTIR DE INFORMACOES ORCAMENTARIAS

MODELO NELSON MACHADO

Despesa Or¢camentaria Empenhada 1.200.000,00
Ajustes da Despesa Orgamentaria: (ll) - 370.000,00
(-) Rpg néo processado Inscrito - 5.000,00
(+)Rpg néo processado do exercicio anterior, liquidado no exercicio atual (Servigos) 30.000,00

(-) Desp. do exercicio anterior empenhada e liquidada - 55.000,00

(-) Desp. empenhada e liquidada com formagéo de estoques - 110.000,00

(-) Desp. emp. e lig. com adiantamentos n&o incorridos - 34.000,00

(-) Despesas empenhadas e liquidadas com bens de capital - 196.000,00
Despesa Orgamentaria Ajustada: (lll)=(1) + (I1) 830.000,00
Ajustes Patrimoniais: (IV) 340.000,00
(+) Consumo de Estoque 135.000,00

(+) Adiantamentos do exercicio anterior incorridos 25.000,00

(+) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustéo 81.000,00

(+) Despesas nao empenhadas com servigos 99.000,00

= CUSTO DAAUTARQUIA (V) = (lll) +(IV) 1.170.000,00
NUMERO MEDIO ALUNOS MATRICULADOS POR ANO (VI) 300
CUSTO ALUNO POR ANO (VII) = (V) I (\1) 3.900,00

CUSTO ALUNO POR MES (VIll) = (VII) / 12 325,00



APURACAO DE CUSTOS A PARTIR DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

MODELO NBC TSP 16.11

VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA (CONSUMO DE RECURSOS) VALOR (R$)

VDP - Liquidagdo da Despesa Orcamentaria Empenhada no Exercicio (1) 800.000,00
Pessoal e Encargos 650.000,00
Servicos 150.000,00
VPD - Liquidagao do Restos a Pagar nao processo, oriundo do exercicio anterior (ll) 30.000,00
Servicos 30.000,00
VPD - Consumos de Insumos nao Orgamentarios (s6 patrimonial) (lll) 340.000,00
Servicos sem Cobertura Orgcamentaria 99.000,00
Consumos de Material do Aimoxarifado 135.000,00
Prestacdes de Contas de Diarias e Suprimentos de Fundos Validados 25.000,00
DepreciacOes de Bens Moveis e Imoveis 44.000,00
Amortizacao de Intangl'veis 37.000,00
VPD TOTAL = CUSTO DAENTIDADE (PRINCiPIO DACOMPETENCIA) (IV) = (1)+(1)+(lll) 1.170.000,00
NUMERO MEDIO ALUNOS MATRICULADOS POR ANO (V) 300,00
CUSTO ALUNO POR MES (VI)=(IV)/(V) 3.900,00

CUSTO ALUNO POR MES (VII) = (VI) / 12
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Obrigado!!

Joao Eudes Bezerra Filho

jeudes@tce.pe.gov.br
joao@fucape.br



