
Avaliação da Eficiência do Gasto 
Através do Gerenciamento 

Matricial da Despesa



Agenda

Contexto01

02

03

04

05

Metodologia

Sistema

Casos Práticos

Site



1.Contexto



Programa de Qualidade do Gasto
Instituído pelo Decreto 50.183 de 2013

Racionalizar o gasto 

público por meio da 

promoção e da integração 

de ações voltadas à gestão 

eficiente do gasto

R$ 930 milhões



2. Metodologia



GMD

Diagnóstico

Acompanhamento

Plano de Ação

Instrumento gerencial para o 

planejamento e controle dos 

gastos

Desdobramento dos gastos 

e acompanhamento dos 

desvios

Baseado em controle cruzado

Programa de Qualidade do Gasto



• Com dados do ano anterior, faz-se 

o diagnóstico da despesa

• Com dados do ano corrente, faz-

se o acompanhamento mensal

Programa de Qualidade do Gasto

Órgão Órgão

Unidade

Executora

GMD



3. Sistema



Painel de Gestão da Despesa

Gestão do gasto no nível 

da sua execução

Importa dos controles 

dos próprios órgãos em 

conjunto com dados da 

execução orçamentária

Centraliza dados/informações



PGD - Diagnóstico

Separação dos Centros de 

Custo em Clusters

Cálculo do indicador

Exemplo de Análise de Réguas – Água e Esgoto (Faturado Ano Anterior/Comensais)

Uma régua para cada cluster

Indicadores acima da régua 

indicam oportunidade

Evita o corte linear



PGD - Diagnóstico

Oportunidade de 

redução de R$ 495 

mil/ano

20 contratos  



PGD - Diagnóstico

2019

R$ 22 Milhões 

2 Órgãos

Água 14 milhões

Energia 8 milhões

16% do faturado total



PGD - Acompanhamento

Histórico

Meta

Desvio

Farol

Faturado

Informações 

Contábeis 

(empenho e 

liquidação)

Gráficos 

Gerenciais

Relatório de 

Detalhes 

(consumo)

Gestão matricial  órgão x rubrica



4. Casos Práticos



Caso Prático
Projeto Piloto – Telefonia Fixa

30 CREs

Gráfico de Régua indicou 

oportunidade em 10 CREs

Plano de ação executado

Redução de 25%



Caso Prático

Conta de água crescente 

Gráfico de Régua indicou 

oportunidade

Escola executa Plano de ação

Conta volta a normalidade

Escola Estadual 



Caso Prático

Conta de Água crescente 

Acima de R$ 200 mil 

Presídio executa Plano de ação

Conta volta a normalidade

Presídio Feminino 



Benefícios

Disseminação Cultura

Relatórios Gerenciais

Eleva o patamar de gestão dos responsáveis

Monitoramento do Gasto

Gestão Orçamentária



5. Site



Site



Site

Acumulado 



Site

Acompanhamento

Mensal

Desvios



“Gerenciamento é substituir 

músculos por pensamentos, 

folclore por conhecimento 

e força por cooperação”

Peter  Drucker



Obrigado!

Divisão da Qualidade do Gasto - DEQG

qualidadedogasto@sefaz.rs.gov.br

Rafael Viero

rafaelr@sefaz.rs.gov.br 

(51) 3214-5174


