Avaliacao da Eficiéncia do Gasto
Através do Gerenciamento
Matricial da Despesa

—

TESOURO

do Estado do RS




rs.gov.br

Agenda

01 cContexto

02 Metodologia
03 Sistema

04 cCasos Praticos

05 Ssite




1.Contexto



Programa de Qualidade do Gasto
Instituido pelo Decreto 50.183 de 2013

Racionalizar o gasto
publico por meio da
promocao e da integracao
de acoOes voltadas a gestao
eficiente do gasto

Redesenho
de

Processos

............................................

' Medicamentos |
| . Avaliacdo da . Assisténcia
 Matricialda ' Eficidncia - DEA | . Farmacéutica |
. Despesa - GMD | [ EnGEnGa e '

R$ 930 milhdes

rs.gov.br




2. Metodologla



Programa de Qualidade do Gasto

Diagndstico

Instrumento gerencial para o
planejamento e controle dos

Plano de Acéo gastos

Desdobramento dos gastos
e acompanhamento dos
desvios

Baseado em controle cruzado

Acompanhamento

rs.gov.br
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 Com dados do ano anterior, faz-se
0 diagnostico da despesa

 Com dados do ano corrente, faz-
se 0 acompanhamento mensal




3. Sistema



Painel de Gestao da Despesa

Gestao do gasto no nivel
da sua execucao

Importa dos controles

T Fh Nk

SAM dos proprios orgaos em
conjunto com dados da

IE (CUSTOSRS ISE CONTROLES' - ,
IEF/ CST |NTERNOS eXGCU(}aO Or(;amentarla
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N L JAN 2 Centraliza dados/informacoes
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PGD - Diagnostico

Exemplo de Analise de Réguas — Agua e Esgoto (Faturado Ano Anterior/Comensais)

® Separacao dos Centros de
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rs.gov.br
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PGD - Diagnostico

2019
2 Orgaos
Agua 14 milhdes

Energia 8 milhoes

16% do faturado total

R$ 22 MilhOes

rs.gov.br




PGD - Acompanhamento

Gestao matricial orgao x rubrica

*Competéncia: (2019 v |  *OrgSoPGD: [13-SECRETARIA DA EDUCACAC _ |w|

*Rubrica PCD: 1102 VENCIMENTO, SALARIO C SUBS M|

Histdrico Faturado

*Acumulado Ate; ;;br:lf—' ;;[

Ulassificacso: | Orgao/Rubrica v |

rs.gov.br

4 4t |piginade1 b i @ | | Localizar | Préxime b = 3 o
FPE - Financas Publicas do Estado do Rio Grande do Sul lMolha: 00001
Mainel Geral por Orgéo/Rubrica PRFPEM42ROrgaoRubrica 00/04/2019 ~
* Valores de Faturado informades pelo orgdo (planilha) I n 'I:O rm a(;o eS
Acdlzn:'l;oo Acumulado até Abril C O n t é b e I S
M et a OrgaoPGD * e Famrado - | mota © Faturado *  Desvio ©  Farol P840 ' programado *  Liquidado *
119 - SECRETARIA DA EDUCACAOQ 3.538.998.807,24 3.456.712.834,17|1.174.051.763,97 556.695.821,31 617.355.942,66 1.131.297.871,34 8.266.026,00 145.785.533,13 : (e m pe N h Oe
1102 - VENCIMEN |0, SALARIO £ SUBSIDIO - | 3.362.62(.65/ 88 3.2(2.461.129.14| 11208/5.885.96 520.483.510.32 5Y0.392.3/0.64 @ 1.0/84819/6.56 0.0U 138.587.155.46 . . N
3702 - VIGIL ANCIA E/OU ZEL ADORIA 62224763.08 62.224763.08| 1967527064 1242041228 725485836 19,675.270,64 000 88185805 I |q U |d a(; aO)
3018 - ENFRGIA FI ETRICA 3477221952 38008 185 56| 1150073984 463851353 695227631 10538 71165 426202600 3 NAA 508 AD
3024 - PROCESSAMENTODE DADOS 2658272053 2658872053 873103737 4.150.020,15 458100822 8731.037,37 0,00 0,00
3001 - AGUA E ESGOTO 18.506.06820 21.007.608,66| 6.168.62040 265021855 350047085 6.807.273,00 3.800.000,00 1.995414,48
3701 LIMPEZA E HIGIENE 2485635236  24.866.352,36| 3.835153,07 6.230.82152 240486755 g 3835.153,07 0,00 46442646
. 3020 LOCACAQ DE IMOVEIS 412200012  412200012| 141345673 64078674 77266000 1413.456,73 0,00  449.160,06 G r éfl COS
D esvio 1402 - DIARIAS DC VIAGCM 1766.467,92  2.656.550,67 500.022,64 53.644,01 53517063 619.019,77 0,00 70.951,10
3614 - LOCACAO DE IMOVEIS 1579.278.94  1.579.278,94 578.013,03  240.805,05  337.207.98 578.013,03 0,00  153.117.40 G S
3979 - TELEFONIA FIXA* 646.738,08 676.717,82 215.579,36 4254157  173.03779 237.555,45 105.000,00 85.367,80 erenclials
3004 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES" 584.459,64 612.378,32 194.819,88 20.087,55 17473233 165.845,56 0,00 27.945,43
3932 - CONSERVACAQ UE VEICULUS £ 362.469,/6 362.46Y, /6 108./62,50 D00 T0B./B6250 108./62,50 0,00 2.070,40
AERONAVES*
3703 - SERVICOS GERAIS 316.985.40 316.985.40 58.577.60 08.139.84  -3056224 @ 58.577.60 0.00 0.00
1407 - DIARIAS DF VIAGEM PARA FORA DO 37 38720 57 A99 A3 12 462 40 547 91 1191449 10 411 AR 0.00 547 91
ESTADO o
. 14032 - DIARIAS ESPECIAIS DE VIAGEM 2.266,25 2.266,25 2.266,25 0,00 226625 2.266,25 0,00 0,00 Rel at O Il O d e
3000 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 3.979,20 188.636,77 1.326,10 7.763,29 613680 @ 32.838,61 0,00 0,00
Farol Detalhes
(consumo)




4. Casos Praticos




Caso Pratico

Projeto Piloto — Telefonia Fixa

Comparativo 2016-2017 - Telefonia Fixa
, ® 30CREs
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50.000

@ Grafico de Régua indicou
oportunidade em 10 CREs

Reducao
de 25%

@® Plano de acdo executado

@® Reducéo de 25%

Faturado de Telefonia Fixa até dez(RS)

CRE's participantes co projeto piloto CRE's nao participantes do projeto piloto

H 2016 W01/
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Caso Pratico

Escola Estadual
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@® Conta de agua crescente

@ Grafico de Régua indicou
oportunidade

@® Escola executa Plano de acédo

@® Conta volta a normalidade




Caso Pratico

Presidio Feminino

R$250.000 P— ® Conta de Agua crescente
R$200.000 ® Acimade R$ 200 mil
R$150.000 @ Presidio executa Plano de acéo
. |

R$100.000 R$61.132,50 @® Conta volta a normalidade
R$50.000

RSO

s aNtes do PA === cdepois do PA
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Beneficios

Eleva o patamar de gestao dos responsaveis

®Disseminacao Cultura

® Relatdorios Gerencilais
® Monitoramento do Gasto

® Gestao Orcamentaria

rs.gov.br







Site

https://indicadorestesouro.sefaz.rs.gov.br

Gerenciamento Matricial
da Despesa - GMD

rs.gov.br
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Graficos

No botao Resulfado Acumulado é possivel ver o valor faturado acumulado das seguintes
rubricas: Agua, Energia, Telefonia Fixa (SEDUC) e Combustiveis (SEDUC).

No botdo Acompanhamento Mensal é possivel fazer o acompanhamento més-a-més dos

faturados do ano corrente e do ano anterior.

Na botdo Tabela de Resultados € possivel visualizar o desvio em relacéo a meta. Verde

quando abaixo da meta e vermelho quando acima da Meta.
Os graficos podem ser exportados para Excel. A linha indica o valor da meta.
Tabela de Resultados

Resultado Acumulado Acompanhamento Mensal

Acumulado

l'SJSEPE |

Regiao Centro de Custo IDT

Agua Energia

193 % Acimza da M=ata (R$ 2.686.439) £.6 % AcimadaMeta( RS 1.623.8€5)

12,9543 Mi 24341 M o
20.71 M e
Meta
10 Mi (16,7852 Mi)
3 Mi 18Mi
@ g

B Fazurado Aro Anterior W Faturado Anocorrente B Faturaco Ano Anterior

Dados ref. perioao. jon a jul Dados ref. periodo: jan a jul

B Faturado Anocorrente

Meta
(26,284 Mi)

rs.gov.br
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= e Acompanhamento
Rubrica Regiao Centro de Custo DT IVI I
Faturado: Ano Anterior X Ano Corrente
BM — =
z = = B Ano Anta-ior
= S s z - 5
= z 4 © > o) g B AnoCorrente
~ ] 5 9 =
= = Meta Mensa|
E_ = z (3,54 Mi)
AM - o8
i 9
Educagio | | SUSEPE
Rubrica Regiao Centro de Custo IDT
M
Valores Nominais em RS
Q Faturado ano Faturado ano
Centro de Custo corrente anterior Vir Meta Desvio
v
Totais 54.140.637,05 87.578.377,49 82.467.084... 28.326.44727
e D =
> 91148-ESC EST ENS FUN MIGUEL MACEDO DE 2.438,00 2.393,65 2.448,64 10,64
.an Fev Mar Ago CAMPOS
91969-ESC EST ENS FUND CARLOS LEOPOLDO 5.461,27 5.536,72 5.471,76 18,49
REICHMANN
90336-ESC EST ENS FUND MONSENHOR 8.845,57 8.5611,89 8.854,72 9,15
ROBERTO LANDELL DE MOURA
82782-ESC EST ENS MED AFONSQO MACHADO 20.758,10 26.648,89 28.765,36
- COELHO
D e S V I O S 98485-ESC ESTENS FUND JOSEO NETO 4,484,372 461789 4,489,972
92489-E5C EST ENS FUND RUI BARBOSA 2.791,68 2.638,53 2.794,72
91896-ESC EST ENS FUND INGLES DE SQUZA 2.622,91 2.478,89 2.624,24
98635-ESC EST ENS MED SAQ PEDRQ 1.215,51 1.165,74 1.213,286
92393-ESC EST ENS MED JOSE DE ANCHIETA 8.16732 7.794,32 8.164,48
92856-COL EST PE COLBACHINI 27.146,95 23.494,44 27.144,88

rs.gov.br




“Gerenciamento é substituir
musculos por pensamentos,
folclore por conhecimento

e forca por cooperacao”

Peter Drucker



Obrigado!

Divisao da Qualidade do Gasto - DEQG
gualidadedogasto@sefaz.rs.gov.br

Rafael Viero
rafaelr@sefaz.rs.gov.br

(51) 3214-5174 —

TESOURO

do Estado do RS
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