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0 Contexto EconOmico

O resultado primario do Governo Central
acumulado em 12 meses alcangou déficit
de RS 115,2 bi, equivalente a 1,61% do PIB.

A meta de resultado primario do Governo
Central para 2019 é déficit de RS 139,0 bi,
equivalente a 1,94% do PIB.

Resultado Fiscal do
Governo Central

Resultado Primdrio do Governo Central — Acumulado em 12 meses
Brasil — 2011/2019 — RS Bilhées — A precos de ago/19 — IPCA
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0 Contexto EconOmico

As despesas discricionarias atingiram RS
120,5 bilhGes no periodo de 12 meses
encerrado em agosto de 2019, o mesmo
nivel de setembro de 2009, em termos
reais. Essas despesas sao pressionadas pelo
crescimento persistente das obrigatorias.

Considerando o descontingenciamento
sugerido na reavaliagao do 42 bimestre, as
discricionarias chegardo a RS 107,8 bi no
fim de 2019, o que representaria o menor
valor da série histdrica iniciada em 2009.

* Desconsidera capitalizacdo Petrobrds realizada em setembro de 2010.

Fonte: Tesouro Nacional

Evolucao de Despesas
do Governo Central

Despesas do Governo Central®* — Acumulado 12 meses
Brasil - 2009 a 2019: RS Bilhées — A precos de ago/19 - IPCA
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0 Contexto EconOmico

Despesas do Governo Central
Investimentos

Despesas de Investimento como % do PIB e a precos de agosto/2019 IPCA - RS Bilhées
2007-2018: Anual; 2019: Acumulado em 12 meses até agosto

No acumulado em 12 meses até agosto de 140 1,34% 1,4%
2019, os investimentos totalizaram RS 49,7
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0 Contexto EconOmico

No acumulado em 12 meses até
agosto/2019, as receitas de operacgdo
de crédito superaram as despesas de

capital em RS 22,5 bilhdes.

O cumprimento da Regra de Ouro é
verificado em bases anuais no Relatdrio
Resumido de Execucao Orcamentaria.

Regra de Ouro

Art. 167 da Constituicao Federal

Suficiéncia da Regra de Ouro: (Despesa de Capital — Receita com Op. de Crédito)
2008 a 2019: Acumulado em 12 meses — RS Bilhées — A precos correntes
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0 Contexto EconOmico

1 - Crise Financeira Global - Divida Soberana
2 - Pressao sobre os Orcamentos Nacionais
3 - Aumento das Expectativas dos Cidadaos
4 - Metas de Desenvolvimento Sustentaveis

5 - Melhoria na Gestao das Finangas Publicas




c Contexto EconOmico

OCDE - Aumento da Produtividade do Setor Publico

Revisao das regulamentacdes dentro do governo:
- Simplificacdo administrativa;
- Varios paises europeus adotam meta de reduzir 25% os custos administrativos
(economia de 1% a 1,7% PIB).

Gerenciamento de recursos humanos no setor publico:
- OCDE: 21% dos empregados formais e 45% dos custos de producao do governo;
- Identificar, padronizar e mensurar as ferramentas no setor publico.

Fonte: Understanding Public Sector Productivity — OCDE (2017)



e Sistema de Custos do Governo Federal

QUALIDADE DO GASTO

TESOURONACIONAL




a Sistema de Custos do Governo Federal

QUALIDADE DO GASTO

TESOURONACIONAL




Q Sistema de Custos do Governo Federal

Compete ao Orgido Central

B

Manter e aprimorar o
SIC

Propor alteracoes em
rotinas contabeis

86

Dar apoio aos orgao
setoriais

S

Definir objetos de
custos estratégicos

i
Disponibilizar instrucdes

e procedimentos
técnicos

Disseminacgao
Capacitacao
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a Sistema de Custos do Governo Federal

Limitac¢Oes Sistémicas e Operacionais
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Integracdo dos sistemas estruturantes Adequacdo dos sistemas estruturantes

Integridade dos dados dos sistemas estruturantes
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a Sistema de Custos do Governo Federal

Custos dos Programas de Governo

Paradigma EFETIVIDADE
l ECONOMICIDADE l
COMPROMISSO INSUMOS ACAO/PRODUCAO PRODUTO RESULTADOS
Objetivos  —» Recursos —» Acdes —>» Benseservicos —»  Objetivos
definidos alocados desenvolvidas providos atingidos
EFICIENCIA T
EFICACIA

Fonte: Manual de Auditoria Operacional do TCU

Limita¢coes do Modelo

Programas finalisticos contemplam parte dos custos Integracao insuficiente entre o PPA e a LOA
Alteragdes entre os PPA Existéncia de agdes orgamentarias especiais sem a mensuragdo de entregas

Ocorréncia de eventos subsequentes ao planejamento Utilizagao da agao orgamentaria como parametro de analise
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0 Sistema de Custos do Governo Federal
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0 Sistema de Custos do Governo Federal

Perguntas

Quanto se
Quanto custa Quanto custa o Quanto custa economiza com
um aluno de km de uma um paciente no a inclusao de
curso superior? rodovia? leito de UTI? procedimentos
digitais?

15



a Sistema de Custos do Governo Federal

Compete aos Orgios Setoriais

Analisar e elaborar Definir objetos de custos Dar apoio aos drgaos seccionais
relatorios personalizados

Subsidiar os gestores dos Elaborar estudos e propor Prestar informacao/apoio na
orgaos com informacoes melhorias realizacao de auditorias que
de custos tenham por objeto os custos

a cargo do o6rgao
16



Desenvolvimento

do Modelo de
Custos
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Definigdo sobre o que
MEDIR/CONTROLAR/AVALIAR

Analise de Viabilidade

Sistema de Custeio

Sistema de Acumulagdo

Meétodo de Custeio

Plano de Implantagdo

Divulgagdo

Capacitagao

Execugdo

Conformidade

e
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Evidenciagdo

Gestdo da Informagdo

Tomada de Decisao
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e Manual de Informacgoes de Custos

=
§ TesouroNACIONAL

Manual de
Informacoes

de Custos
do Governo Federal

https://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/manuais-de-custos
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© Novo Portal de Custos
Do Governo Federal
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@ Boletim Foco em Custos

Boletim 001 do Tesouro Nacional

Boletim

Foco em Custos
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@ Boletim Foco em Custos
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@ Boletim Foco em Custos

Gréfico 1 - Custos do Governo Federal (RS milhdes)

Apurados por Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPD

Insumos de Producdo;
219.314; 10%

Insumos Nio Produgdo;
1.165.377;55%

2018

Insumos de Produgéo;
220.587 ; 14%

Insumos N3&o Produgdo;
790.653; 49%

2017
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@ Boletim Foco em Custos

Gréfico 1.1 - Custos de Maior Relevdncia do Governo Federal (RS milhdes)
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@ Boletim Foco em Custos

Grafico 2 - Custos dos Insumos de Producdo de Bens e Servigos (RS milhdes)

2018

Material de Consumo; 12.884; 6%

Apoio Administrativo; 5.656; 3%
Depreciacdo, Amortizac3o e Exaustdo;
5.148; 2%

Tecnologia da Informacao; 4.917; 2%

Mao de Obra; Funcionamento
176.537; 80% 42.776; 20%

Copa e Limpeza; 3.851; 2%

Demais Servicos Prediais; 3.786; 2%
Agua, Energia e Telefonia; 3.481; 2%
Vigilancia; 3.053; 1%

2017

Material de Consumo; 16.231; 7%

Apoio Administrativo; 5.481; 3%
Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao;
L.188; 2%

Tecnologia da Informacio; 5.974; 3%

Mao de Obra; uncionamento;
174.114; 79% 46.473; 21%

Copa e Limpeza; 3.751; 2%

Demais Servicos Prediais; 3.583; 2%
Agua, Energia e Telefonia; 3.223; 1%
Vigildncia; 3.043; 1%
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@ Boletim Foco em Custos

Grafico 3 - Custos Comparaveis dos Poderes da Uniao (RS milhoes)
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@ Boletim Foco em Custos

Tabela 1 - Ranking de Desempenho das Setoriais de Custos

Orgdos selecionados do Poder Executivo Federal: Ministérios, AGU e Comandos Militares

Nome Orgio Regularidade | Dispersao | Personalizacao

w

COMAER  Comando Da Aeronautica
MSP Ministerio Da Seguranca Publica 100,0% 70,6% 82,7%
MF Ministerio Da Fazenda 100,0% 60,1% 81,9%
EB Comando Do Exercito 100,0% 79,0% 743%
MTPA Ministerio Dos Transportes, Portos E Aviacao Civil 100,0% 61,4% 65,7%
c™M Comando Da Marinha 100,0% 78,2% 56,0%
MAPA Ministerio Da Agricultura, Pecuaria E Abastecimento 99,1% 72,3% 58,2%
CGU Ministerio Da Transparencia £ Controladoria-Geral Da Uniao 92,6% 65,5% 73.4%
M) Ministerio Da Justica 99,1% 10,4% 74 0%

AGU Advocacia-Geral Da Uniao 97.2% 76,1% 54 2%

MSP ﬁl?

N
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@ Reformulagdao da NBCT 16.11

Contexto
Processo de convergéncia aos padroes internacionais.

Objetivo

Discussao e deliberacao sobre a NBCT 16.11 — sistema de informacao
de custos do setor publico.

29




@ Reformulagdao da NBCT 16.11

Como seria?

= Adaptacao formal do texto vigente ou revogacao
= Revisao de forma e conteudo (conceitos)

= Nova norma: conceitos e padroes

= Qutras opcoes

30




@ Reformulagdao da NBCT 16.11

Encaminhamentos — GA/CFC
" Manter esséncia normativa (enforcement)
=  Manter conceitos e definir padroes obrigatorios

= Contato com FASAB e especialistas
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@ Reformulagdao da NBCT 16.11

NCP 27

(Portugal) Andlise comparativa de
documentos que poderiam
subsidiar a revisao.

IFAC — SFFSAS 4

Estudo 12 (EUA)
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e Questoes para Reflexao

Como mobilizar a alta administragao para, no exercicio da As informacdes geradas pela execucdo
governanga, mensurar e avaliar o consumo dos recursos orcamentaria sdo suficientes para a

publicos (custos)? adequada avaliagcao das politicas publicas?

Como avancar na definicao e Como implementar uma Como associar a politica de
mensuracao das entregas das politica de gestao de custos a processos
politicas publicas? nos Orgaos? de avaliacdo de desempenho?

Como melhor viabilizar a adequacao dos sistemas Como garantir
estruturantes as necessidades do SIC? de entrada ?
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“O custo de estar errado é menor do que o Coordenacao de
custo de ndo fazer nada”

Seth Godin Informacoes de Custos

@ custos@tesouro.gov.br
e (61) 3412-3860
o @ _tesouro

j TESOURONACIONAL




