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DIAGNOSTICO: QUANTO A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Qual o gasto?

Qual o custo?
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JULGAMENTO DE CONTAS: CENARIO FUTURO

Gastos X Custos na Educacéo e Saude

PROCESSO T.C. N° ........
SESSAO ORDINARIA REALIZADA EM 29/03/2012

PRESTACAO DE CONTAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE .....(EXERCICIO DE ....))
ACORDAO T.C. N° ....... /12

o)
. . st
CONSIDERANDO que o percentual de recursos aplicados na educacao foi ok
de 24,2%, caracterizando infracao ao Art. 212 da CF,;
o°
e

CONSIDERANDO que o custo por aluno, formado no ensino
basico do municipio, esta compativel com o0s parametros de
eficiéncia e qualidade estabelecidos Ministério da Educacao;

Julgar REGULARES, COM RESSALVAS OU IRREGULARES as contas dos
gestores da Prefeitura Municipal de , relativas ao exercicio financeiro

de 2008.



JULGAMENTO DE CONTAS: CENARIO FUTURO

Gastos X Custos na Educacéo e Saude

PROCESSO T.C. N° ........

SESSAO ORDINARIA REALIZADA EM 29/03/2012

PRESTACAO DE CONTAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE .....(EXERCICIO DE ....))
ACORDAO T.C. N° ....... /12

o)
. - st
CONSIDERANDO que o percentual de recursos aplicados na educacao foi ok
de 27%, caracterizando infracado ao Art. 212 da CF;
o°
e

CONSIDERANDO que o custo por aluno, formado no ensino
basico do municipio, NAO estd compativel com os parametros
de eficiéncia e qualidade estabelecidos Ministério da
Educacéao;

Julgar REGULARES, COM RESSALVAS OU IRREGULARES as contas dos
gestores da Prefeitura Municipal de , relativas ao exercicio financeiro

de 2008.



BASE LEGAL PARA IMPLANTACAO DO SICSP
Unido, Estados e Municipios

Lei Complementar 101 - LRF

Art. 50 - ...

§ 3° - A administracao Publica mantera sistema
de custos que permita a avallacao e o

acompanhamento da gestao orgcamentaria,
financeira e patrimonial.



A NOVA CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

DEMONSTRATIVO DE ATENDIMENTO A PORTARIA STN
828/2011, ALTERADA PELA 753/2012

ENVIADO PELO PODER EXECUTIVO COM REPERCUSSAQO
NAS CAMARA MUNICIPAIS




CRONOGRAMA DE ACOES: PORTARIA STN 828/2011 — 753/2012

 Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos creditos, tributarios
ou nao, por competéncia, e a divida ativa, incluindo os respectivos
ajustes para perdas;

« Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao das obrigacoes e
provisdoes por competéncia;

 Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo dos bens moveis,
Imoveis e intangiveis;

* Registro de fendOmenos econdmicos, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, tais como depreciacao, amortizacao, exaustao;
 Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos ativos de
Infraestrutura,

 Implementacao do sistema de custos;

» Aplicacao do Plano de Contas, detalhado no nivel exigido para a
consolidacao das contas nacionais;
*Elaboracao novos demonstrativos conforme Portaria STN 437/2012




ATIVO FINANCEIRO

PASSIVO FINANCEIRO

305.000,00 115.000,00
Disponivel Restos a Pagar 89.000,00
Caixa (Tesouraria) 10.000,00/ | Depdsitos Div. Origens 26.000,00
Banco ¢/ Movimento 225.000,00
Aplicacao Financeira 60.000,00
Realizavel 10.000,00
ATIVO PERMANENTE 100.000,00/ | PASSIVO PERMANENTE 65.000,00
27777 . , .
Irgﬁi%ztgt?vg Receber 60.000,00,| Provisdes 13°Feérias 2?7?77
(-)Ajustes Dev. Duvidosos ??7?77 || Divida Fundada Interna 65.000,00
Bens Moéveis 40.000,00 | ObrigacOes incorridas e ndo Emp., ???7??
() Depreciagao ????? _|| Divida Judicial 22227
Bens Imoveis ?7?7?7°7
(-) Depreciacao ???7?7°
Almoxarifado 27?27?2727
Intangiveis Paratalels
(-) Amortizacao 2272727
Bens de Uso Comum 2?2?2727
(-) Depreciagao 227?727
Desembolso Antecipado ??7?7?7
SOMA DO ATIVO 405.000,00) [SOMA DO PASSIVO 188.000,00

Saldo Patrimonial

Saldo Patrimonial

225.000,00




=
O OBJETO DA CONTABILIDADE

PASSIVOS REAIS

ATIVOS REAIS

Patrimonio

RECEITA PATRIMONIAL DESPESA PATRIMONIAL

RESULTADOS REAIS

CONTROLES
ORGAMENTARIOS FINANCEIROS CUSTOS



Apresentador
Notas de apresentação
The accounting started being an important source of information for the planning,  budget, execution and evaluation.



Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
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PRIMEIRO DESAFIO

DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL, LOGICO, FiSICO E
OPERACIONAL DO
MODULO DE MENSURACAO E ACUMULACAOQ DE
CUSTOS

SOB A COORDENACAQ DO SETOR DE
CONTABILIDADE*

*NBCT 16.11 — Sistema de Informacdes de Custos

24. A responsabilidade pela consisténcia conceitual e apresentacao das
informacdes contabeis do subsistema de custos € do profissional contabil. (Redacép
dada pela Resolucdo CFC n.° 1.437/13)



SIC - MODULO DE ACUMULACAO E MENSURACAO

GESTORES CONTROLADORES DE RECURSOS + GESTOR DE CUSTOS
(CONTABILIDADE) + CONTROLE INTERNO

INSUMOS CONSUMIDOS POR
COMPETENCIA
ALOCADOS
E ACUMULADOS AOS
RESPECTIVOS

OBJETOS DE CUSTOS
SISTEMA DE

CUSTEIO:
HITORICO

METODO DE
CUSTEIO:
DIRETO

SISTEMA DE
ACUMULACAO:
CONTINUO

GERACAO DE INFORMACOES

DE CUSTOS
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DESPESA COM PESSOAL DO MES, POR COMPETENCIA

1. SECRETARIA DE EDUCACAO - SIC
POR OBJETO DE CUSTOS

1.1. ENSINO FUNDAMENTAL 600.000,00

1.2. ENSINO MEDIO 400.000,00

1.3. CUSTOS INDIRETOS 200.000,00

TOTAL 1.200.000,00

1. SECRETARIA DE EDUCA(;AO

PARA SUBSISTEMA PATRIMONIAL

FOLHA BRUTA 900.000,00 1.1.1. ENSINO URBANO 250.000,00

ENCARGOS 200.000.00 1.1.2. ENSINO RURAL 200.000,00

1.1.3. CUSTOS INDIRETOS 150.000,00

13° DO MES 75.000,00 TOTAL 600.000,00

FERIAS DO MES 25.000,00
POR OBJETOS DE CUSTOS

1.1.1.1. ESCOLA X 110.000,00

1.1.1.2. ESCOLA Y 115.000,00

1.1.1.2. CUSTOS INDIRETOS 20.000,00

TOTAL 250.000,00




EXEMPLO: SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA SECRETARIA DE EDUCACAO
METODO DE CUSTEIO:
SISTEMA DE CUSTEIO:

DIRETO
CUSTO HISTORICO

SISTEMA DE ACUMULACAO: CONTINUO

OBJETO DE METODO

CUSTOS CUSTEIO| PESSOAL | SERVICOS ALMX DEPREC. OUTROS TOTAL
1. Secretaria de

Educacao Direto [1.200.000,00{ 600.000,00 | 350.000,00| 250.000,00| 100.000,00|2.500.000,00
1.1. Mnt Ens.
Fundamental Direto 600.000,00 | 350.000,00 | 200.000,00| 150.000,00| 60.000,00 |1.360.000,00
1.2. Mnt Ens.

Médio Direto 400.000,00 | 200.000,00 | 100.000,00| 80.000,00 | 20.000,00 | 800.000,00

Indireto | 200.000,00| 50.000,00 | 50.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 340.000,00

2.500.000,00




EXEMPLO: SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA SECRETARIA DE EDUCACAO
METODO DE CUSTEIO:
SISTEMA DE CUSTEIO:

DIRETO

CUSTO HISTORICO

SISTEMA DE ACUMULACAO: CONTINUO
OBJETO DE |METODO
CUSTOS CUSTEIO| PESSOAL SERVICOS ALMX DEPREC.| OUTROS TOTAL
1.1. Mnt Ens.
Fundamental Direto 600.000,00 350.000,00 | 200.000,00(150.000,00| 60.000,00 [1.360.000,00
1.1.1. Mnt Ens.
Fund. Urbano Direto 250.000,00 200.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00| 20.000,00 | 655.000,00
1.1.2. Mnt Ens.
Fund. Rural Direto 200.000,00 100.000,00 | 85.000,00 | 40.000,00| 15.000,00 | 440.000,00
Indireto 150.000,00 50.000,00 25.000,00 | 15.000,00| 25.000,00 | 265.000,00
1.360.000,00




EXEMPLO: SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA SECRETARIA DE EDUCACAO
METODO DE CUSTEIO:
SISTEMA DE CUSTEIO:

DIRETO

CUSTO HISTORICO

SISTEMA DE ACUMULACAO: CONTINUO
OBJETO DE |METODO
CUSTOS CUSTEIO| PESSOAL SERVICOS ALMX DEPREC.| OUTROS TOTAL

1.1.1. Mnt Ens.

Fund. Urbano Direto 250.000,00 200.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00| 20.000,00 | 655.000,00
1.1.1.1. Escola X| Direto 110.000,00 90.000,00 45.000,00 | 50.000,00| 10.000,00 | 305.000,00
1.1.1.2. EscolayY| Direto 115.000,00 95.000,00 40.000,00 | 35.000,00| 8.000,00 | 293.000,00

Indireto 20.000,00 15.000,00 10.000,00 | 5.000,00 7.000,00 57.000,00

655.000,00




SEGUNDO DESAFIO

IMPLEMENTACAO DO MODULO DE COLETA,
PROCESSAMENTO E EVIDENCIACAOQ DE
INFORMACOES, CONSOANTE RELATIVIDADE QU
COMPARACAO DA VARIAVEL CUSTO COM QUTRAS
DO INTERESSE DOS USUARIOS INTERNOS E
EXTERNOS.
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MODULO DE ANALISE E RELATORIOS
FERRAMENTA DE INTELIGENCIA

17
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GERACAO DE INFORMACOES DIVERSAS

PARA TOMADA DE DECISAO
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MODULO DE ANALISE E RELATORIOS
FERRAMENTA DE INTELIGENCIA

INDICADOR

CUSTO R$ ??7?

VARIAVEIS MULTIPLAS

L L N
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T R \|€\'7'
VARIA VEL N P‘R\

RESULTADO

ANALISES




MODULO DE ANALISE E RELATORIOS
FERRAMENTA DE INTELIGENCIA

H
Tribunal de Contas

ESTADCO DDE PERMNMNAMBUWUC O

Ilnsctrumento de Cidadania

EXEMPLO: UM DOS INDICADORES DE RESULTADO DO TCE / PE

TX RETORNO ECONOMICO R$ 240.217.953,80*
AO ESTADO - ATUAGCAO DO
TCE - PE B
EXERCICIO 2012

R$ 823.008.729,80**

*Fonte: Setor de Contabilidade do TCE-PE

**Fonte: Setor de Planejamento do TCE-PE



EXEMPLOS
SISTEMA DE ACUMULACAO E
MENSURACAO A
PARTIR DE INFORMACOES PATRIMONIAIS

ESTADO DE PERNAMBUCO




PREFEITURA DA CIDADE

SISTEMA DE MENSURACAO DE CUSTOS




ESTRUTURA DO SISTEMA

o Lo Lo oo
A A
ANO

| UNIDADE DE CUSTOS (U.O)

RPA
CENTRO DE CUSTO (O.C.)

FUNCAO DE GOVERNO
ITEM GASTO

» Unidade de Custo : Classificacao Institucional,;
» RPA: Regido Politico Administrativa;

» Centro de Custo : Unidade onde o custo é realizado;

» FungOes de Governo: Acgoes, atribuicdes, projetos, programas

» Item Gasto : Gasto que tem relevancia para a Unidade, para a Gestao; Insumo que
esta sendo consumido na producéo das atividades, atribuicdes, produtos,
funcoes,projetos.
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PREFEITURA DA CIDADE

Sistema de Pessoal

Sistema de

CUSTOS

Sistema de
Almoxarifado




PROJETO DE ADEQUAGAO il RECIEE

ESTAGIO ATUAL

Modelo Tecnologia Ano | Sistema |Recursos
conceitual

12 Geracao |Elaboracao das estruturas de | 2006 | SMCP PMAT
organizacionais dos custos

28 Geracao |Adequar o sistema de Custos | 2013 |SMCP-CD| Banco
e implementar moédulo coletor Mundial
de dados para fornecer
Indicadores de custos

la. Geracao: emitindo relatério




PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE 09/10/2013
DEPARTAMENTO DEFE CONTABILIDADE Pag.: 20
Periodo: 01/01/2013 a 09/10/2013
TOTAIS POR NIVEIS DA ESTRUTURA DE CUSTO
Orgao: 48.01, RPA:1, C.Custo:Todos, Func¢ao Gov.:Todas, Item de Gasto.:Todos

Orgao

RPA Centro de Custo Funcgao Ttem Gasto Valor

4801 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE - FEMS

01 1020-CENTRO DE VIGILANCIA AMBIENTAL 0061-ADMINISTRACAO DA 0007-AGUA 31.402,43
- CVA UNIDADE DE SAUDE

01 0010-ENERGIA ELETRICA 39.200, 65

01 0014-MANUTENCAO DE BENS 890,00
MOVETS

01 0019-COMBUSTIVEIS E 3.437,50
T.UBRTIFICANTES

01 0027-PATRIMONTO (EQUIP/ 10.870, 00
MAT . PERMANENTES E OUTROS)

01 0030-UNTFORMES FE OUTROS 70.050, 67

01 0037-MATERIAL DE LIMPEZA 133,62

01 0039-LOCACAO DE VEICULOS 68.980, 00

01 0042-SERVICO DE REPROGRAFIA 583, 00

01 0043-SERVICOS TECNICOS 819,52
PROFTISSTONATS

01 0044-OBRIGACOES TRIBUTARIAS 2.197,19
F. CONTRTBUTIVAS

01 0045-LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 602.051,01

01 0061-MANUTENCAO DE 11.462, 60
EQUIPAMENTOS

01 0064-MATERTAL ELETRICO E 3.588,94
ELETRONICO

01 0066—-SERVICO DE LIMPEZA E 92.048,76
CONSERVACAO

01 0067-SERVICO DE VIGILANCIA 246.452,75

01 0075-SERVICO DE DIGITACAO E 20.136,46
PROCESSAMENTO DE DADOS

01 0093-MATERTATS 5.014,56

TLABORATORIAILS




PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADL

09/10/2013
Pag.: 10

Periodo: 01/01/2013 a 09/10/2013
TOTAIS POR NIVEIS DA ESTRUTURA DE CUSTO
Orgao: 48.01, RPA:1, C.Custo:Todos, Funcao Gov.:Todas, Item de Gasto.:Todos

\Orgao |

‘RPA, Centro de Custo Funcao Item Gasto Valor‘

4801 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE - FMS

01 1005-DIRETORIA DE VIGILANCIA A 0087-ASSIST. EM DOENCAS 0020-EVENTOS CULTURAIS, 3.500,00

SAUDE SEXUALMENTE TRANSMISSIVEIS ARTISTICOS E ESPORTIVOS

01 003 7-MATERIAL DE LIMPEZA 10,32

01 0039-LOCACAO DE VEICULOS 5.148,00

01 0045-T.OCACAO DE MAO-DE-OBRA 27.039,01

01 0070-INDENIZACOES , 3.599, 39
RESTITUICOES , MULTAS, JRS
DE MORA

01 0085-TLOCACAO DE BENS MOVEIS 7.950,00

01 0095-VIGILANCIA SANITARIA 0002-SERVICOS DFE TERCEIROS 39.694,63

01 0003-MATERIAL DE CONSUMO 799,21

01 0008-BUFFET, COFEE BREAK, 2.028,00
LANCHES, REFEICOES

01 0011-TELEFONE 1.752,69

01 0018-VIAGENS F HOSPEDAGENS 3.877,48

01 0019-COMBUSTIVETS F 11.440,38
LUBRIFICANTES

01 0020-EVENTOS CULTURAIS, 2.300,00
ARTISTICOS E ESPORTIVOS

01 0022-DIARIAS F AJUDA DE 450,00
CUSTOS

01 0066—SERVICO DE LIMPEZA E 22.100,20
CONSERVACAO

01 0085-LOCACAO DE BENS MOVEIS 1.900,00
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SGCPE - ETAPAS PREVISTAS

Etapa | — Periodo de Maio a Outubro de 2013

MODELO CONCEITUAL DO SGCPE

Etapa Il — Periodo de Novembro/13 a Dezembro/14

DESENVOLVIMENTO DO SGCPE

Etapa Ill - Periodo de Junho/14 a Julho/15

IMPLANTACAO DO SGCPE




EINAL Contabilito

A SOCIEDADE CLAMA POR
TRANSPARENCIA,

PRECISAMOS AGIR!!!

Prof. Ms. JOAO EUDES BEZERRA
e FILHO
m Jeudes@uol.com.br
Tribunal de Contas jeudes@tce.pe.gov.br

Grupo FACEBOOK: Or¢camento e a Nova
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
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