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Histórico 

• Criada através da Lei 8.029 de 12 de 
abril de 1990;  

CFP COBAL CIBRAZEM 

CONAB 

• Fusão de 3 empresas. 



Principais Programas  

PAA PGPM 

Venda em Balcão 

Armazenagem 

Levantamento  
de safra 

Remoções de Estoques 

Doações  

Refap 

Prohort 



Principais Commodities Agrícolas  
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Vinculação da Superintendência  

SUCOR 
Superintendência de  

Controladoria e Riscos 

Gerência de  
Controles Internos 

Gerência de  
Mensuração de Custos e  
Precificação de Serviços 

Gerência de  
Riscos 

DIRAB 

Diretoria de Operações  

e Abastecimento 

DIPAI 

Diretoria de Política  

Agrícola e Informações 

DIGEP 

Diretoria de Gestão  

de Pessoas 

DIAFI 

Diretoria Administrativa 

e Financeira 

PRESI 

Presidência 



Planejamento da Gerência 

Visitas 
Técnicas 

Escolha da 
Metodologia 

Definição das  
Informações 

Conhecendo as 
Ferramentas 

Apresentador
Notas de apresentação




Relatórios do SIC 

Objetivo: 
 

 Subsidiar as unidades gestoras com 
informações de custos e recursos alocados;  

 
 

 Possibilitar à matriz um acompanhamento 
mais preciso das ações aplicadas nas 
Superintendências Regionais - SUREG; 

 

 Criar indicadores benchmarking. 
 
 



Criação de Relatórios para UG’s  
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Construção dos Relatórios no SIC 



Construção dos Relatórios no SIC 



Relatórios no SIC 
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Fonte: SIC 



Gráfico de Pareto ou Curva ABC 

Gastos com Custeio da CONAB
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Gráfico de Pareto ou Curva ABC 

GRUPO A = 64,8%                                                              GRUPO B = 32,7%                                 GRUPO C = 2, 5% 

Gastos com Vigilância

0

200
400

600
800

1.000
1.200

1.400
1.600

1.800

MG GO PR MS RN CE MT MA BA Matriz SP PA RJ RS ES PI AM PB TO PE RO SC AL AC RR AP

Milhares

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

Despesas Liquidadas 2013 Empenhado 2013 Despesas Liquidadas 2012

Fonte: SIC 

1º Semestre de 2013 

Custos com Vigilância 



Ações implementadas: 
 

 Software de controle de impressões; 
 

 Criação de ilhas de impressão; 
 

 Configuração de impressoras em modo 
econômico e impressões frete e verso; 

 

 Utilização de Ecofont;  
 

 



Ações implementadas: 
 

 Instalação de caixas coletoras para 
receptação e descarte de papel; 

 

 Reaproveitamento de folhas descartadas 
para confecção de blocos de anotações;  

 

 Caixa de coleta de Pilhas e Baterias; 
 

 Portal informativo dentro da intranet para 
acompanhamento das ações;   



Perspectivas 
Levantamento de Custos das Atividades 

PAA 
PGPM 

Venda em Balcão 

Armazenagem 

Levantamento  
de safra 

Remoções de Estoques 

Doações  

Refap 

Prohort 



Obrigado!! 
Robson Marques dos Santos 
Gerente da Área de Custos  

Tel: 61 3312-6286 
gempe@conab.gov.br 
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