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' REFLEXAO

“Nao se gerencia o que nao se mede,
nao se mede o que nao se define,

nao se define o que nao se entende,
Nao ha sucesso No que nao se gerencia”.

William Edwards Deming

('
o"‘“ L2

& %,
{ %
| CFC :
- -
u S
) &
% &

%, &

Conselho Federal
de Contabilidade



eeeeeeeeeeeeeee
de Contabilidade



R
»""' ~ %8

& g

g C 2

:CFC:

5 g
LN &£

- L | Conselho Federal
v de Contabilidade




TEN A SOLE 'ip‘ﬁ

BENZE COBREIRO, TIRA BICHO DE PE
E UNHA ENCRAVADA.

BATIZA FILHO DE WMIAE SOLTEIRA,
RESGATA FGTS E CANCELA CARTAO.

TIRA QUALQUER TIPO DE DENMIONEO
DO CORFPO E DE QUALQUER LUGAR.

CURA COGESTA, AFITA E HENMIORROIDA.

TRAZ DE VOLTA WIARIDO E
DESCOEBRE CORNO.

ATENDEMOS QUALQUER HORARIO.
VENHA COM FE QUE O RESTO £ COM ELE.
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A CONTABILIDADE PUBLICA NO BRASIL
Releitura da 4.320/1964

« RESPOSTA: NAO?

— O Balanco na administracao publica € um
balanco parcial.

—E um Balanco Patrimonial Orcamentario.

—E um Balanco que ndo cumpre o requisito da
EVIDENCIACAO (artigo 83 da Lei 4.320/64)

—Inviabiliza a implementacao de um SISTEMA
DE CUSTOS e de seus objetivos.
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Justificar o valor das taxas e precos publicos
Facilitar a elaboracao do Orcamento
Medir a eficiéncia, eficacia, economia, sub-atividade e sobre-ate/ida

Fundamentar o valor dos bens produzidos pela administracao para us
ou como Bens de uso comum

Apoiar as decisdes sobre continuar responsavel pela producao de
determinado bem, servico ou atividade, ou entrega-lo(a) a entidades
externas

Facilitar informacao a entidades financiadoras de produtos, servigcos C
Atividades

Comparar custos de produtos ou servicos similares entre diferentes
orgaos ou entidades.
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Fundamentos legais e normativos

Lei 4.320/64
Decreto-lei 200/67
Decreto n°® 93.872/1986 regulou o Artigo 79 do Decreto-lei 200/67

Constituicao Federal de 1988 (Emenda 19)
Lei Complementar n°® 101, de 04/ 05/ 2000 (LRF)

“ Art. 50, 8§ 3° - A Administracao Publica mantera sis ___tema de custos que permita a avaliacdo e o

acompanhamento da gestédo orcamentaria, financeira e patrimonial.”
Acordao n°® 1078/ 2004 do Tribunal de Contas da Unida o —TCU

Determinou a adocéo de “ providéncias para que a administracdo publica feder __al possa dispor

com a maior brevidade possivel de sistemas de custo s, que permitam, entre outros, a avaliacéo

e 0 acompanhamento da gestdo orcamentaria e finance  ira de responsaveis, ante o disposto na
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000, art. 50, § 39, na LDO para 2003

(Lei n® 10.524/2002, art. 21) e na LDO para 2004 (L ei n110.707/2003, art. 20, §2°) ".
NBC T 16.11 — SISTEMA DE INFORMACOES DE CUSTOS NO SE TOR
PUBLICO
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ENFOQUE ENFOQUE
ORCAMENTARIO PATRIMONIAL
Periunta: Pergunta:
Quanto arrecadei e FALTA DE ‘
Quanto gastei? A Porque Custou?
INTEGRAQAO Onde, Como, Quando,
‘ Quem, O que?
OBJETIVOS "

OBJETIVOS
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» Transparéncia

*Prestacdo de Contas » Evidenciacao
 Balanco Orgamentério » Avaliacdo de desempenho
* Orcamentos e Precos » Analise custo-beneficio

» Otimizacéo dos recursos
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 Foco na organizacao contabil:
— Conhecimento das regras do negdcio publico
— Estruturacao do Plano de Contas
— Segregacao dos resultados:
e Foco orcamentario — regime financeiro
* Foco patrimonial — principio da competéncia
 Foco nos objetos de custo:
— O que se deseja medir? (prioridades)
— Identificacao dos determinantes de custo.
— Impacto das informacoes na gestao do negocio
— Principais usuarios da informacao
— Periodicidade desejada para obter as informacoes
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SEGREGACAO DOS
RESULTADOS

—

RESULTADO
ORCAMENTARIO

~

—

RESULTADO
PATRIMONIAL

Pessoal e encargos

Material de Consum
Outras despesas

_ ' CUSTOS a0 de Obra
0S gere
RESULTADO
PATRIMONIAL
DO
‘ ATIVOS Senreciacio EXERCICIO:
(Beneficios naridade Déficit ou
econdmicos Outra Superavit
-Material permanent futuros)
-Obras e instalacdes

- Outras




IMPORTANCIA DO SISTEMA DE CUSTOS -
EXEMPLO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

MINISTERIO
VISAO ORCAMENTARIA VISAO DE CUSTOS
Pessoal Custos de materiais
Material SR | ,| Custos de mao de obra
Servicos Custos de servicos contratados.
Outros Outros custos diretos

(OBJETO DE CUSTOg)

L (Brasil escolarizadO)J

A 4

INDICADORES QUALITATIVOS g\luD ACNAFIIDTOA'FEIE/%S

*Taxa de frequencia a escola da Total de al Matriculad
populacdo na faixa etariade 0 a 3 INDICADOR DE otal de alinos a_tncy ados

anos (%) CUSTOS *Total de livros distribuidos para
*Taxa de frequencia bruta no ensino educzlicéao ba3|ga| : didaticod
médio (%) *Tota o_miterlgl e L|vrcis Idaticos
*Taxa de frequencia liquica pré- pata.epsiva.flundamenta

escola da populacéo na ta etarigs

4 a 6 anos.

Variavel financeira
Variavel fisica

Custo =
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« ANBCT SP 11 PERMITE AS SEGUINTES
DIMENSOES DO SISTEMA DE CUSTOS:
— O nivel de custeamento
— O conteudo do custo
— O momento em gque o custo deve ser calculado.
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Custo pleno ou integral
Custo de distribuicéo
Custo de administracao
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*Custos completos
 Custos parciais
 Custos Diretos e Variaveis

*Custo real/Custo histoérico
» Custo pré-determinado
 Custo padrao.

Més/Ano \o
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e ALGUNS DESAFIOS
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' UM EXEMPLO DOS DESAFIOS
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e ATIVO

e MOBILIZADO
—Bens move!




OBRIGADO

Contatos:
http://linomartins.wordpress.com/

lino.martins@gmail.com



