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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

INTRODUCAO
LEGISLACAO: Lei 8666/1993, Lei 10520/2002, Lei

4320/1964, LEGISLACAO APLICAVEL AO OBJETO
CONTRATADO

RESPEITO AOS PRINCIPIOS:

v Constitucionais:LIMPE
v 3ES: EFICIENCIA, EFICACIA E ECONOMICIDADE.
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CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

Conceito e Definigao:

“Acordo de vontades que tem por finalidade criar obrigacdes e
produzir efeitos, sendo, portanto, um mutuo consenso de duas ou
mais pessoas sobre o mesmo objeto”. (art. 2°, § inico da Lei 8.666/93)

Contrato Administrativo - Sendo o contrato um acordo de vontades,
o contrato administrativo sera aquele a juste em que tera em, pelo
menos, um dos podlos a Administracao Publica, atuando nessa
qualidade.




MODALIDADES DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

- CONTRATOS DE CONCESSAO

A incumbéncia de um servigo publico a uma pessoa de direito privado que
os exerca em seu nome. A transferéncia de poderes da Administragao para o
particular, com vistas a execucao de servigos publicos. Disciplinado por
diversas legisla¢gdes de acordo com a finalidade da concessao.

« CONTRATO DE GESTAO

E a forma de ajuste entre a Administracao Publica Direta e as entidades da
Administracdo Indireta ou entidades privadas que atuam paralelamente ao
Estado, entidades parestatais. O objetivo desse tipo de contrato é o de
estabelecer determinadas metas a serem alcangadas pela entidade em troca
de algum beneficio outorgado pelo Poder Publico. E uma forma de ajuste
entre o Poder Publico e entidades publicas ou privadas para a realizagao de
objetivos de interesse comum, mediante mutua colaborac¢ao. Disciplinado por
legislac¢ao prépria.




MODALIDADES DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

- CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

E contrato cujo objeto é a atividade destinada a obter determinada
utilidade de interesse para a Administracao, tais como: demolic¢des,
consertos, montagem, conservag¢ao, manutencao, seguro, trabalhos
técnicos, etc. Disciplinado pela Lei de Licitagdes e Contratos.

 CONTRATO DE FORNECIMENTO

E o contrato pelo qual a Administracdo Publica adquire bens méveis e
semoventes necessarios a execugao de obras e servigcos. O conteudo
nao se distingue do contrato de compra e venda, por isso alguns
negam que exista como contrato administrativo. Disciplinado pela Lei
de Licitagdes e Contratos.




CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

« A Lei 8.666/93 estabelece, portanto, uma série de
requisitos, clausulas essenciais e formalidades para a
celebra¢ao de um contrato administrativo. A disciplina para
a formalizagcdao desses termos de contrato encontra-se
prevista no art. 60 daquela lei.

* Instrumentos de Contratacao:

A Lei de Licitagoes estabelece as hipdteses em que se
exige a elaboragao de contrato e os casos em que o termo
pode ser dispensado.
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CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

LEI 8.666/93 — CONTRATO ADMINISTRATIVO

ARTIGOS VETORIAIS
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

Art. 67. A execugao do contrato devera ser acompanhada e
fiscalizada por um representante da Administracao
especialmente designado, permitida a contratacao de
terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informacgdes
pertinentes a essa atribuigao.

§ 1° O representante da Administracao anotara em registro
proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugao
do contrato, determinando o dque for necessario a
regularizacao das faltas ou defeitos observados.

§ 2° As decisbes e providéncias que ultrapassarem a
competéncia do representante deverao ser solicitadas a seus
superiores em tempo hdabil para a adog¢ao das medidas
convenientes.”
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Gestor de Contratos e Fiscal de Contratos

O papel de Fiscal de Contratos € definido no art.
67 da Lel 8.666/93. No entanto, tais definicoes
nao permitem a clara distincao entre as figuras
do Gestor e do Fiscal de Contratos, necessaria
para a adequada atribuicao de
responsabilidades operacionais, que podera
delegar a um Fiscal o papel gerencial.
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

Gestor de Contrato e Fiscal de Contratos

O Gestor € o servidor que tem poder de decisao nas mais
diversas situag¢oes relacionadas a execug¢ao do contrato. Conta
com a assisténcia, subsidio e informac¢des do fiscal. Possui uma
funcdo de coordenar e comandar as atividades.

Ao Fiscal, e apenas a ele, cabera a responsabilidade
pela assinatura de documentos (atestados, etc.) e
tomada de decisdes gerenciais relativas a execugao
do objeto contratual.

O Gestor/Fiscal €, antes de tudo, um encaminhador
de questoes. Perseguir a solugao de problemas em
tempo:hiatil

deve ser seu foco de atu
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ATENCAO

O Acordao 203/2002-Plenario do TCU, entendeu
nao ser obrigatério que o fiscal nomeado
detenha conhecimentos tecnicos na area do
objeto contratado, uma vez que pode ser
assessorado por terceiros.

A Portaria TCU n© 297/2012, ao gestor do
contrato cabe a analise da documentagao
trabalhista, previdenciaria e fiscal e a

1N 3 dos documentos probant —
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Atribui¢coes do GESTOR de Contratos

1 - Cuidar das questoes relativas:
a) a prorrogacao de Contrato junto a Autoridade Competente,
que deve ser providenciada antes de seu término, reunindo as

justificativas competentes;

b) a comunicagao para abertura de nova licitacdo a area
competente, antes de findo o estoque de bens e/ou a
prestacao de servigos e com antecedéncia razoavel,

c) ao pagamento de Faturas/Notas Fiscais;

d) a comunicagdao ao setor competente sobre quaisquer
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Atribui¢cdées do GESTOR de Contratos

2 — Comunicar as irregularidades encontradas,
situacoes que se mostrem desconformes com o
Edital ou Contrato e com a Lei;

3 — Exigir somente o que for previsto no
Contrato. Qualquer alteragao de condicao
contratual deve ser submetida ao superior
hierarquico, acompanhada das justificativas
pertinentes;
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

Atribui¢coes do GESTOR de Contratos

4 — Cuidar das alteracoes de interesse da
Contratada, que deverao ser por ela
formalizadas e devidamente fundamentadas,
principalmente em se tratando de pedido de
reequilibrio economico-financeiro ou
repactuacgao;

5 — Elaborar ou solicitar justificativa técnica,
quando couber, com vistas a alteracao

unilateral ela Administracao;

Contrato
T
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Atribuigdées do GESTOR de Contratos

6 — Alimentar os sites do Governo, 0s sistemas
Informatizados da Casa, responsabilizando-se
por tais informacoes, Inclusive sempre quando
cobradas/solicitadas;

/ — Negoclar o Contrato sempre que o mercado
assim o exigir e quando da sua prorrogacao, nos
termos da Lei;

8 — Procurar auxilio junto as areas competentes
em caso de duvidas técnicas, administrativas ou

Ve
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Atribui¢cdées do GESTOR de Contratos

9 — Documentar nos autos todos os fatos dignos
de nota;

10 — Deflagrar e conduzir os procedimentos de
finalizacao a Contratada, com base nos termos
Contratuais, sempre que houver
descumprimento de suas clausulas por culpa
da Contratada, acionando as instancias
superiores e/ou  0s Orgaos Publicos




FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

Atribui¢oes do FISCAL de Contratos

1 — Ler atentamente o Termo de Contrato e anotar em registro
préprio todas as ocorréncias relacionadas a sua execugao;

2 — Esclarecer duvidas do preposto/representante da
Contratada que estiverem sob a sua algcada, encaminhando as
areas competentes os problemas que surgirem quando lhe
faltar competéncia;

3 — Verificar a execugcao do objeto contratual, proceder a sua
medicao e formalizar a atestacao. Em caso de duvida, buscar,
obrigatoriamente, auxilio para que efetue corretamente a
atestacao/medicao;
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Atribuigdes do FISCAL de Contratos

4 — Antecipar-se a solucionar problemas que afetem a
relagcao contratual (greve, chuvas, fim de prazo);

5 — Notificar a Contratada em qualquer ocorréncia
desconforme com as clausulas contratuais, sempre
por escrito, com prova de recebimento da notificacao
(procedimento formal, com prazo). Em caso de obras
e prestacao de servigcos de engenharia, anotar todas
as ocorréncias no diario de obras, tomando as
providéncias dque estejJam sob sua alcada e
encammhando as instancias competentes aquelas
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Atribui¢oes do FISCAL de Contratos

6 - Receber e encaminhar imediatamente as
Faturas/Notas Fiscais, devidamente atestadas ao
setor competente, observando previamente se a
fatura apresentada pela Contratada refere-se ao
objeto que foi efetivamente contratado;

1 — Fiscalizar a manutencao, pela Contratada, das
condi¢oes de sua habilitagao e qualificacao, com a
solicitagcdao dos documentos necessarios a avaliagao;
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

Atribuigdes do FISCAL de Contratos

8 — Rejeitar bens e servigos que estejam em desacordo
com as especificagoes do objeto contratado. A agcao do
Fiscal, nesses casos, devera observar o que reza o
Termo de Contrato e/ou o ato convocatorio da licitacao,
principalmente em relagao ao prazo ali previsto;

9 - Em se tratando de obras e servigos de engenharia,
receber provisoriamente o objeto do Contrato, no
prazo estabelecido, mediante termo circunstanciado
assinado pelas partes;

10 - Procurar auxilio junto as areas competentes em
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Gestor de Contrato X Fiscal de Contratos

Um Gestor de Contratos podera desempenhar
também as funcdes de fiscalizacao, mas ....

um Fiscal nao podera assumir a
responsabilidade do gerenciamento.

o/ /FEERIRREARARLIN.
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Gestor X Fiscal de Contratos Administrativos

« Gestor: [...] quem 1ra representar a Administragao na
execucao do contrato, ele sera designado no projeto basico/
termo de referéncia, sera nomeado entre os servidores que
tenham o conhecimento técnico do objeto contratado ou o
titular da unidade organizacional formada para fiscalizar a
obrigacdo contratual. (SANTANA e CAMARAOQ, 2015).

 Fiscal técnico do contrato: servidor formalmente designado
para acompanhar a execug¢ao dos servigos terceirizados de
natureza continuada que tenham sido contratados;
(PORTARIA-TCU N° 297, de 14 de novembro de 2012 - artigo
2°)
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CASOS PRATICOS
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CASOS PRATICOS

a) Nota Fiscal/Fatura com campos incompletos,
principalmente quanto a data de emissao;

b) valor da Nota Fiscal/Fatura incompativel
com a proposta apresentada pela Contratada;

c) auséncia de assinatura no termos de
recebimento provisorio € definitivo, bem como
auséncia de i1dentificacao/carimbo de quem os
assina;
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

CASOS PRATICOS

d) auséncia das certidoes fiscals e/ou guias de
comprovagao de recolhimento dos encargos
previdenciarios juntamente com a Nota Fiscal,
quando exigiveis;

e) manifestagao tardia pela prorrogagao do Contrato,
quando o correto seria bem antes do seu término;

f) divergéncias entre as medi¢coes atestadas e os
valores efetivamente pagos;
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CASOS PRATICOS

g) encaminhamento de questoes tardiamente ao
orgao competente, com vistas a solucionar os
problemas detectados;

h) perda de prazo em relacao a satisfacao dos
tributos;

i) perda de prazo em relacdo a remessa de
documentos necessarios aos 0rgaos de controle;
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CASOS PRATICOS

j) auséncia de Parecer Juridico para os Termos
Contratuals e seus aditivos (artigo 38,
paragrafo unico da Lei 8.666/93 e suas
alteracoes).
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CASOS PRATICOS

Um grupo de cientistas colocou cinco macacos numa jaula. Bem ao
centro, havia uma escada e, sobre ela, um cacho de bananas. Quando
um macaco subia na escada para pegar as bananas, um jato de agua
fria era acionado contra 0os que estavam no chao.

Depois de certo tempo, quando um macaco ia subir a escada, 0s
outros o pegavam e enchiam de pancada. Com mais algum tempo,
nenhum macaco. .subia.,MaiS. a £scadaa.apesar, datentacao das
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CASOS PRATICOS

Entao os cientistas substituiram um dos macacos por um novo. A
primeira coisa que ele fez fol subir a escada, dela sendo retirado
pelos outros, que o surraram. Depois de algumas surras, 0 novo
Integrante do grupo nao subia mais a escada.

Um segundo macaco veterano foi substituido e o mesmo ocorreu,
tendo o primeiro substituto participado com entusiasmo na surra
ao novato.

Um terceiro fol trocado e 0 mesmo ocorreu.

ﬂos v?tera&os fol substituido.
s T
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CASOS PRATICOS

Os cientistas, entao, ficaram com um grupo de cinco macacos que
mesmo nunca tendo tomado um banho frio continuavam batendo
naquele que tentasse pegar as bananas. Se possivel fosse perguntar
a algum deles porgque eles batiam em guem tentasse subir a escada,
com certeza a resposta seria:

- “Nao sel, mas as coisas sempre foram assim por aqui®.
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A FISCALIZACAO DOS CONTRATOS

- QUEM NAO PODE SER FISCAL DE CONTRATO?

a) estiver respondendo a processo de sindicancia ou
processo administrativo disciplinar;

b) possuir em seus registros funcionais punicoes em
decorréncia da pratica de atos lesivos ao patrimoénio
publico, em qualquer esfera do governo;

c) houver sido responsabilizado por irregularidades
junto a Tribunais de Contas;

d) possuir condenagao em processo criminal por
crimes contra a Administracao Publica;
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RECOMENDACOES E CAUTELAS
ART. 66 A 76 DA LEI DE LICITACOES

PROVIDENCIA DA BASE LEGAL FUNDAMENTO
CONTRATANTE
Emitir empenho e ordem de Art. 60 Poder de gasto
Servico Lei 4.320/64
Publicar o extrato contratual Art. 61, paragrafo Principio da Publicidade
como condicao de eficacia unico
E Art. 3°
Executar fielmente o contrato, Art. 66 Responsabilidade pela
respondendo cada parte pelas execucao

consequéncias

Designar repres. ou gestor Art. 67 e 73 Princ. da segregacao
contratual por ato formal Art. 3°, § 4° das funcdes:.quem
Dec. 3.931/01 fiscaliza nao deve ser o

ordenador.
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

RECOMENDACOES E CAUTELAS
ART. 66 A 76 DA LEI DE LICITACOES

Instalar Diario de Art.67,81°%e Fiscalizacao e recebimento
Ocorréncias, para Art. 89 do do objeto

lancamento de fatos, falhas Dec. 73.140/73

e observacoes

Possibilidade de contratar Art. 67 Principio da execucéo fiel
empresa ou profissional

para gerenciamento do

contrato

Acompanhar a execucao Art.65,81° Principio da execucéo fiel
contratual em sua latitude
guantitativa e qualitativa

Receber o objeto contratual Art. 73 e 74 Qualidade, quantidade,
condicoes
Na hipotese de inexecucao, Art. 78 Inexecucao contratual

rescindir o contrato, com
motivacéao legal
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS NO SETOR PUBLICO

RECOMENDACOES E CAUTELAS
ART. 66 A 76 DA LEI DE LICITACOES

Exigir do contratado por ocasiao da liquidacao Art. 55, XIlI

da despesa, a demonstracdo da manutencao
das condicOes de habilitacao.

Exigir de seu representante ou gestor
contratual a comprovacdo da execucao da
obra ou servico, mediante Termo
Circunstanciado ou Termo de Verificagao.

Promover a contabilidade e a liquidacao da
despesa

Restos a pagar; nos dois ultimos
quadrimestres do mandato, n&ao contrair
obrigacbes sem disponibilidade integral de
caixa

Acompanhar decisdbes e orientagdes do
Controle Interno e TCE sobre a gestao
contratual

Art.

Art.
Art.

Art.

Art.
Art.

40, 83°, 73 e 74

63 — Lei 4320/64
5% e 40, XIV

42 da LC 101/00

70, 71e 74 CF
59 da LC 101/00

Principio da Legalidade

Recebimento do objeto
contratual

Ordem cronoldgica de

pagamento; liquidacéo
da despesa.
Garantia de

pagamento do ultimo
quadrimestre

Controle e Prestacao
de Contas
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RECOMENDACOES E CAUTELAS
ART. 66 A 76 DA LEI DE LICITACOES

PROVIDENCIA DA CONTRATADA

Executar fielmente o contrato, respondendo cada
parte pelas consequéncias da inexecucgao

Instalar Diario de Ocorréncias, para lancamento de
fatos, falhas e observacoes

Designar preposto junto a Administracéo

Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir o
objeto, se verificados vicios, defeitos ou incorrecoes

Assumir responsabilidade objetiva pelos danos
causados diretamente a Administracao e a terceiros

Elaborar folhas de pagamento distintas, em caso de
ser cedente de méo de obra

Caso haja desequilibrio econbmico-financeiro,
demonstra-lo em documento motivado,
acompanhado de laudo técnico

BASE LEGAL

Art. 66

Art. 67,8 1°%e
Art. 89 do
Dec. 73.140/73

Art. 68

Art. 69

Art. 37, 8§ 6° CF
Art. 70

Art. 31, § 5° da
Lei 8212/91

Art. 50, § 1° da
Lei n°
9.784/99

Ty
AR

FUNDAMENTO

Responsabilidade pela
execucao

Fiscalizacao e
recebimento do objeto

Principio da execucéao
fiel

Responsabilidade pela
execucao

Principio da
Responsabilidade
Objetiva
Responsabilidade
solidaria

Principio do equilibrio
econdmico-financeiro



FISCALIZACAO DE CONTRATOS

A FISCALIZAGCAO E O GERENCIAMENTO DO CONTRATO

A obrigatoriedade de fiscalizagao dos contratos
administrativos:

3.1 Exigéncias constitucional e legal

 a Constituicao Federal de 1988 aborda a necessidade de haver
fiscalizacdo contratual de maneira implicita, quando, em seu art. 37, XXI,
obriga a Administra¢dao Publica direta e indireta, de qualquer dos Poderes
da Unido, Estados ou Municipios, a contratar obras, servigos, compras e
alienagdes por meio de processo licitatério, com clausulas que
estabele¢cam obriga¢des de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da

proposta.




FISCALIZACAO DE CONTRATOS

A FISCALIZAGCAO E O GERENCIAMENTO DO CONTRATO

A obrigatoriedade de fiscalizagao dos contratos
administrativos:

* No intuito de regulamentar o referido artigo da Constituicao Federal, a
Presidéncia da Republica sancionou a Lei 8.666/93, que, em seu artigo 3°,
estabelece que a licitagao se destina-se a garantir:

a) a observancia do principio constitucional da isonomia;
b) a selec¢do da proposta mais vantajosa; e

c) a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel.

Assim, ao encerrar-se o processo de licitagao, escolhida a melhor proposta
de acordo com os critérios legais e celebrado o acordo com o licitante
vencedor, inicia-se a fase de execug¢ao do contrato.




FISCALIZACAO DE CONTRATOS

A FISCALIZAGCAO E O GERENCIAMENTO DO CONTRATO

A obrigatoriedade de fiscalizagao dos contratos administrativos:

Nesse sentido, e com o objetivo de reduzir os riscos de a Administracdao Publica receber um
objeto de qualidade ou quantidade inferior ao que foi pactuado, é que o legislador exigiu, por
meio do art. 67 da Lei 8.666/1993, que *

"A execucgao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um representante da
Administragdo especialmente designado, permitida a contratacdao de terceiros para assisti-lo e
subsidia-lo de informagdes pertinentes a essa atribuigao."

Eis, entdao, o momento em que o administrador deve:

a) preocupar-se em resguardar o interesse publico, e também o seu, como gestor, uma vez que é
passivel de sang¢des, no caso de irregularidades na execug¢ao dos contratos;

b) implementar mecanismos para o acompanhamento e a fiscalizagcao dos contratos, desde o
inicio de sua execug¢ao até a entrega final do objeto contratado.




FISCALIZACAO DE CONTRATOS

A FISCALIZAGCAO E O GERENCIAMENTO DO CONTRATO

A FISCALIZACAO DE CONTRATOS COMO ATIVIDADE DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO

Art. 31. A fiscalizagao do Municipio sera exercida pelo Poder Legislativo Municipal,
mediante controle externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo
Municipal, na forma da lei. (grifei)

Em convergéncia com as normas internacionais aplicadas a matéria, o “sistema de controle
interno” de uma organizag¢ao publica deve ser compreendido como um processo de
responsabilidade da da estrutura de governanca e da alta administra¢do, efetuado por todo o
corpo funcional, integrado ao processo de gestao em todas as areas e todos os niveis de érgaos
e entidades publicos, e estruturado para enfrentar riscos e fornecer razoavel seguranca de que,
na consecug¢ao da missao, dos objetivos e das metas institucionais, os principios constitucionais
da administragao publica serdo obedecidos e os seguintes objetivos gerais de controle serao
atendidos:

I - eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execu¢ao ordenada, ética e

coes;

fiabilidade da informac¢ao produzida e sua disponibilidade para a tomada
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2. A IMPORTANCIA DA FISCALIZAGCAO DOS CONTRATOS

2.1 O objetivo da fiscalizagdo dos contratos

A fiscalizagcdo dos contratos, além de objetivar um ambiente de maior eficiéncia das contratagdes publicas, visa atingir outros
fins, em especial:

a) materializar os objetivos da licitagdo, quais sejam, isonomia, proposta mais vantajosa para a Administracdo e promogao do
desenvolvimento nacional sustentavel;

b) observar a correta execug¢do do contrato, em consonancia com a especificacdo do objeto e com a proposta da contratada,
tanto em relagdo a qualidade quanto a quantidade dos bens, servigcos ou obras;

c) corrigir proativamente possiveis falhas, desvios, fraudes e vicios na execuc¢do contratual, bem como propiciar que essas
impropriedades ndo se repitam em contratacdes futuras;

d) validar o processo de liquidagdo da despesa publica advinda da execucdo do contrato e legitimar o pagamento ao
contratado;

€) garantir que o objeto contratado seja eficiente para a Administragao Publica;

f) contribuir com a melhoria dos futuros processos de aquisi¢des governamentais, sugerindo otimizag¢des nos procedimentos de
especificacoes dos objetos, de modelagem da contratagdo mais eficiente e de melhores praticas fiscalizatérias dos contratos.
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A FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS SOB OS ASPECTOS MATERIAIS: é necessario que o servidor incumbido da fiscalizagio:

a) conheca a descrigdo dos bens, servigos e obras a serem executados (prazos, locais, materiais a serem empregados);

b) acompanhe a execucgdo dos servicos e obras, verificando a correta utilizacdo dos materiais, equipamentos, e se as quantidades desses
insumos sdo suficientes para que seja mantida a qualidade do servigo ou da obra;

d) solicite, quando for o caso, que os servigos e obras sejam refeitos no caso de apresentarem inadequagoes ou vicios;
€) sugira a aplicagdo de penalidades ao contratado em face do inadimplemento das obrigagdes;

f) anote em livro de ocorréncias todas as ocorréncias relacionadas com a execug¢do do contrato, determinando o que for necessario para a
regularizagdo das faltas ou defeitos observados;

g) comunique a autoridade superior eventuais atrasos nos prazos de entrega ou execugao do objeto;

h) zele pela fiel execugdo do contrato, sobretudo no que concerne a qualidade dos materiais utilizados e dos servigos prestados;

X CONGRESSO INTERMACIONAL

[
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A FISCALIZACAO DOS CONTRATOS SOB OS ASPECTOS MATERIAIS: é necessario que o
servidor incumbido da fiscalizagao:

1) acompanhe o cumprimento, pela contratada, do cronograma fisico-financeiro;

j) estabeleca prazo para corre¢ao de eventuais pendéncias na execug¢ao do contrato
e informar a autoridade competente ocorréncias que possam gerar dificuldades a
conclusao dos servigos e obras, ou em relagao a terceiros;

1) realize, juntamente com a contratada, as medi¢oes dos servigcos e obras nas datas
estabelecidas, antes de atestar as respectivas notas fiscais;

m) realize a medicao dos servigos efetivamente executados, de acordo com a
descricao dos servicos definida na especificacao técnica do contrato, e emita
atestados de avaliagao dos servigos prestados;

n) receba os bens adquiridos e promova a conferéncia com as especificagoes e
condi¢des constantes do contrato e da nota fiscal (quantidade, marca, especificagdes
técnicas, requisitos de qualidade, pre¢o, etc.)

o) realize visitas ou inspec¢oes periodicas nos locais onde o contrato esta sendo
executado, a fim de constatar, com seus préprios olhos, a regular execug¢ao do
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A gestdo de contratos administrativos deve tratar de aspectos mais voltados a manutenc¢ao formal, ao controle de
prazos e ao gerenciamento geral da propria relagdao contratual. Dentre as atividades a serem desenvolvidas pelo
servigo de gestao de contratos administrativos, podemos citar:

a)controlar os prazos de vencimentos dos contratos;

b)avaliar, com o auxilio do fiscal, as necessidades e possibilidades de prorrogag¢des contratuais, bem como de aditivos
contratuais quantitativos e qualitativos;

c)examinar, exigir, guardar e atualizar a documentag¢ao habilitatéria do contratado, tendo em vista, inclusive, subsidiar
a comprovacgado das regularidades juridica e fiscal necessarias para o pagamento ao contratado;

d)controlar as garantias contratuais prestadas pelo contratado;

e)confeccionar e publicar os termos contratuais e possiveis alteracdes, bem como dos aditivos e apostilamentos;

NTERMACIONAL
DE. CUSTOS
STO
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A gestdo de contratos administrativos deve tratar de aspectos mais voltados a manutenc¢ao formal, ao controle de
prazos e ao gerenciamento geral da propria relagdao contratual. Dentre as atividades a serem desenvolvidas pelo
servigo de gestao de contratos administrativos, podemos citar:

f)Jcomunicar com antecedéncia razoavel a autoridade competente sobre a necessidade de abertura de nova licitagao,
antes de findo o estoque de bens e/ou a prestagao de servigos;

g)realizar, formalmente, as notificagdes ao contratado, seja para exigir o fiel cumprimento do contrato ou para
comunica-lo sobre a aplicagdo de sangdes ou eventuais modificacdes contratuais;

h)garantir e controlar a designa¢ao de representantes da Administragao para desempenharem o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execug¢do dos contratos;

1)atuar em sintonia, cooperagao e integrag¢ao com os fiscais de contratos e com os demais setores da entidade,
principalmente aqueles voltados ao assessoramento juridico e ao Controle Interno.

NTERMACIONAL
DE. CUSTOS
STO
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Depois do ato de designacao, o fiscal do contrato deve adotar as
seguintes providéncias iniciais:

a) estudo detalhado do objeto contratado e dos termos contratuais
b) definicao do modelo de fiscalizagao do contrato
c) corregoes, se necessario, das especificagcdes do contrato

d) realiza¢ao de reuniao inicial com as partes interessadas
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RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

Fﬁm TIES ANOD:

[UHIDADE DETENTORA DO CONTEATO:

LEJETO DO CONTEATC:

me_a:

[ 1. Ocorréncias: (informar Qgui as ocoFFERciar gue Houve Ho WMes, podends ser Fegistrada: tmnbem
neste loval oz descontor & as penalidadss aplicadas. O caleule das pernalidadsr & ds competéncia
do gestor do contrate, obzevvande o gus consta sstabelecido no contrato. 4 adminiztragde ao
rtomay cidncia do relatorio ird concordar on dizcordar do caleulo feite, awtes de enviar wwa copia
do relardrio a empreza).

[ 2. Avaliacio dos semigos & dos documentos que foram apresentados pela empresa: (informar agui
o5 docurisntas gus_foram avaliados, de acovde com as exigncias contfidas no edital. Tpformar
rambém as deficiéncias gue foram vevificadas)

3. Obzervagces sugestoes/Teclamaroes:

restor do contrato: (nomes e assmatura)

X CONGRESSO INTERNACIONAL
DE CONTABILIDADE. CUSTOS

E QUALIDADE DO GASTO

NO SETOR PUBLICO | 2020

10) annc
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CONSIDERACOES FINAIS

O Gestor e/ou Fiscal do Contrato
representam a Administracao contratante.

Assim, a sua conduta devera ser retilinea e
as suas ag¢oes transparentes, porque o seu
querer sera o querer da Administracao.
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OBRIGADA PELA ATENGCAO!!

leilamarciaelias@aecauditoria.com




